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Velkym expertem na vyrobu plédi v§ech moznych
velikosti, vzor i zahfivacich schopnosti (v nabidce
jsou lehké hedvabné i siln&jsi z mohéru nebo kasmiru)
je némecka spolecnost Eagle Products, ktera dokonce
za jeden z nich ziskala prestizni cenu Design Plus.

Nam se nejvic zalibil vinény pléd Tundra s nopkovou
strukturou. www.eagle-products.de

Severské textilni dopliiky a jejich
nadcasovy design jsou povéstné.
Tyto zelené a fialové polstare

i graficky vzor prvniho z nich patri
mezi kazdoroéni jarni bestsellery
danské znacky Mette Ditmer. Jsou
vyrobeny z vysoce kvalitni baviny,
a pokud nemite chut si je objednat
pres internet, miZete podobné
najit i v nabidce Fetézce lkea.
www.metteditmer.dk

PRO NI

Novy jarni ritudl

Kromé pravidelné obmeény svého Satniku a obligatniho velkého uklidu
si vyhradte ¢as | na proménu svého domova a vneste do n€j novou
energii. Nemusi se prfitom jednat o nahrazeni celych kust nabytku, stacf
vybrat si novy priehoz z kvalitniho materialu, zavésit zaclony lehounké
jak vanek nebo staré sofa zkraslit polstarem s elegantnim vzorem.

Diky spolupraci s vyznamnymi
svétovymi navrhari a bombastickou
prezentaci svych kazdoroé&nich
kolekei se dalsi némecka znacka,
Sahco, dostala v oboru az na 3pici.
Tato latka vhodna pro calounéni

je z kolekce Signature a nese
priznacny nazev Primavera (Jaro).
www.sahco.de
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a tématem dostih( a pefi.

Také Giorgio Armani navrhuje
spolu s tymem odbornikd
nejen dopliiky, ale dokonce

i rozmérnéjsi nabytek. Znackou
Armani Casa si mizZete

vybavit cely byt, nam by ale

pro zacatek klidné stacil tfeba
tento velky polstar Defoe se
znamym symbolem, ktery nikdo
nepiehlédne. Prodava Stopka.

Francouzsky designér Pierre Paulin,
ktery se stal legendou 20. stoleti, navrhl
pro firmu Ligne Roset poeticky motiv
koberce Allusion, ktery v nabidce znacky
patfi mezi stalice. Stacilo mu jednou rano
pozorovat zasnézenou zahradu a stopy
po hopkajicich sykorkach.

Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv

Nejvyssi linii Sahco (viz vy3e)

je rada pojmenovana po jejim
autorovi, designérovi Ulfu
Moritzovi. Jeji soucasti jsou jak
zaclony a dekoraini latky, tak

i stale vice se uplatiiujici textilni
tapety. Se silicimi sluneénimi
paprsky bude v oknech vynikat

i delikatni zpracovani a vzor této
zaclony Orchidea.




EDITORIAL

Milé ctenarky,

s dvanactym cislem casopisu Lady In vas zveme nejen do jeho ctvrtého rocniku,
ale predevsim do &tvrtého roku Zivota Damského investiéniho klubu Ceské
sporitelny. Dovolte mi proto podélit se s vami o nékolik &isel. PFipominam treti
klubové narozeniny, které jsme oslavili v poloviné tnora.V prvnich bfeznovych
dnech jsme prolomili hranici 2 200 registrovanych ¢lenek, z nichz 77 % pochazi
z Cech, 20 % z Moravy a zbytek tvoFi damy se zahrani¢ni adresou. Tém&r
osmdesat procent ¢lenek je v produktivnim véku mezi 30 az 60 lety, pFitom
nejpocetné;si zastoupeni ma vékova kategorie 30 az 39 let. Z rad klientek
Ceské spofitelny je mezi &lenkami klubu jiz pFes 700 investorek, z nichZ tém&F
dvacet procent investuje pravidelné.

Za dobu svého fungovani pripravil Damsky investiéni klub osm odborné-
-spolecenskych setkani — Sest z nich se konalo v Praze a dvé v Brné. Celkem
jsme na nich privitali pfes | 600 host(, z toho jen na tiech lofiskych klubovych
akcich témér 500. Letos planujeme usporadat opét dvé az t¥i vétsi akce pro
zacinajici i zkuSené investorky a vydat obvykla Etyfi €isla €asopisu.

Vérime, Ze diky naSim cilenym vzdélavacim aktivitim — at uZ v ramci
odborné-spolecenskych setkani, prostrednictvim odbornych ¢lankd v Lady In
¢i na klubovych webovych strankach — se Iépe orientujete ve svété investic,

a tak s V&tsi jistotou spravujete své osobni i rodinné finance. Budeme radi,
kdyZ se z vas, které jste dosud z nejriznéjSich diivodii neinvestovaly, stanou
alespon zacinajici investorky a vy zkuSengjsi ziskate jesté vice odvahy.

Snad jsme i v aktualni edici Lady In namixovali atraktivni koktejl pou&eni
a zibavy. Cekdme na vae nazory nejen k asopisu, ale ke vem klubovym
aktivitam. Kontaktovat nas miZete telefonicky i pisemné — prostiednictvim
formulare NapiSte nam, umisténého na klubovych webovych strankach
www.investicniklub.cz, nebo e-mailu damsky@investicniklub.cz.

Za celou redakci Lady In vam preji krasné
jaro plné dobrych investi¢nich rozhodnuti!

Romana Vlkova

LADY IN, jaro 2011
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Prace a kreativni pFistup
se staly jeji hlavni Zivotni
naplni. A je jedno, zda se
jedna o velkou stavbu,
nebo t¥eba jen

o vchodové dvere.




Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spa¢ek a archiv

S humorem
a pokorou

,,Hrdd nejsem vitbec na nic. Vse, co jsem udélala, bych nejradéji
predélala a zkusila znovu a lip,* tvrdi o sobé nejslavnéjsi ceskd
architektka Eva Jificnd. Ackoli md za sebou hezkou sbirku

vyznamnych realizaci po celém svété a za svou praci obdrZela mnoho

prestiznich ocenéni, véetné Radu Britského impéria udéleného

anglickou krdlovnou, jeji nejuyraznéisi ozdobou ziistavd neuvétitelnd

skromnost. I v sedmdesdti dvou letech ji pohdni ohromny eldn

a nutkavd potreba tvorit. ,,Nejvic se mi libi projekt, ktery teprve piijde.*

Rodacka ze Zlina, absolventka architektury na CVUT
a také AVU Zije uz od srpna 1968 v Londyné, kam
plvodné odjela jenom na staz. Koncem roku 1968 ji
Zivot naruby obratil dopis z velvyslanectvi se zpravou,
Ze je jeji ,,navrat do vlasti z diivodu verejného zajmu
nezadouci*. ,,Ve své naivité jsem ani netusila, Ze to
bude trvat jedenadvacet let. Myslela jsem si, Ze se

to za dva mésice vyresi, Ze nékdo prijde a Rusy

z Ceska vyZene." Uplynul rok, dva. Musela Fesit Fadu
existenénich problému. S manzelem, ktery s ni byl

v Londyné také, se brzy rozesli. | kdyz v tamnim
architektonickém ateliéru diky studiu na ¢eské fakulté
vynikala oproti svym britskym koleglim mnohem
vétsimi technickymi znalostmi a dostavala naroc¢né
ukoly, jako cizinka zVychodu neméla velky plat.

V Londyné se starala i o svého sedmnactiletého
bratra, ktery do Britanie vyrazil spole¢né s ni, jen

na letni brigadu. ,,Bratr zistal v Anglii, protoze

chtél studovat. To by uz u nas kvali mné nemohl.
Rozhodovali jsme se pod vlivem ocekavani, Ze se nase
situace brzy vyresi a vratime se. Tatinek mi tenkrat

z Japonska, kde v roce 1968 pracoval, napsal: Déti,
neméjte starost, zastavim se pro vas v Londyné.*
Domi ho vsak poslali pres Rusko a Eva Jifi¢na uz
svého milovaného otce nikdy nevidéla. Nepustili ji ani

na jeho pohrieb. Doma ji pak odsoudili v nepfitomno-
sti ke tfem letim vézeni — za neopravnény odchod

z vlasti. Presto ji, stejné jako jejiho otce, neprizen
osudu nezlomila a dal ji hnala ohromna laska

k architekture, smysl pro humor a nadhled, se kterymi
zvladla preskocit nejednu Zivotni prekazku.

NOA CO?

Eva Jifi¢na tvrdi, Ze ji v Zivoté nejvic pomohla

jeji vychova. Rodny Zlin s ni museli jesté jako

s miminkem rodi¢e opustit té&sné pied koncem

valky. ,,Prestéhovali jsme se do malického zamecku

v Hostavicich u Prahy, ktery patfil jednomu

z Batovych reditelli. M{j tatinek architekt s kolegy

tu pracovali na planech povale¢né obnovy Zlina

a schovali se tu pred Némci. Pak pfijeli rusti vojaci

a ze zamecku si udélali nevéstinec. A tak jsme se

jen se dvéma taSkami, co jsme pobrali, pFesunuli

k dédeckovi do Prahy a pozdéji do prazského bytu,

o ktery jsme prisli ve chvili, kdyZ byla zrovna maminka
v porodnici s bratrem. Ale ani takové peripetie
nepfipravily tatinka o UZasny smysl pro humor a lasku
ke své praci. Porad ho vyhazovali, protoZe nevstoupil
do strany, ale on se nikdy nehadal a z ni¢eho nedélal
Zadnou tragédii. Maminka mé zase svéhlavym

Za sérii nahrdelnika pro Belda
Factory byla nominovana na
cenu Czech Grand Design. ,,Bylo
hezké hrit si se Sperky, podobné

si hrajeme i v architekture.‘

PORTRET



zpusobem vedla k tomu, abych se nebrala vazné. Kdyz

jsem treba prinesla jednicku ze Skoly, opacila: No a co?
Brala to tak, Ze snazit se je prosté povinnosti kazdého
Clovéka.” A tato vlastnost Evu Jifi¢nou provazela cely
Zivot. ,,| kdyz budu fiiukat, Ze se rozvadim, nepomiizu
si. TakZe jsem se radéji vzdycky snaZila délat to, co
mam rada, a to mi pomahalo. Obvykle jsem vytahla
tuzku a papir a néco jsem smolila, at uz to nékdo
chtél, nebo ne. Nebo vSechny ty soutéZe, které jsem
vétsinou prohrala... Nikdy jsem doma netruchlila.
Kdyz jsem pfisla s tim, Ze jsem deprimovand, maminka
fekla: No tak dobre, ale ted uklid koupelnu, pak
zachod... To si pak €lovék deprese rozmysli.

VZDY EXISTUJE RESENI

Plynuly roky a Londyn se stal domovem talentované
architektky. V ateliéru Louis de Soissons, kde stravila
skoro deset let svého Zivota, dostala na starost svdj
prvni vyznamny projekt, pfistav v Brightonu, skutecny
vzestup kariéry vSak odstartovala aZ spoluprace se
znamym architektem Richardem Rogersem.V roce
1982 pracovala s tehdej$im Zivotnim partnerem Janem
Kaplickym na reSeni jednoho patra londynského
obchodniho domu Harrods a v roce 1984 zaloZila
vlastni architektonické studio Eva Jiricna Architects.
Jeji doménou se staly predevsim interiéry. Specifickou
tvar dodala napriklad médnim butikim Joseph, Hugo
Boss, Kenzo, Vidal Sasoon a Joan and David.

Do Cech se vratila aZ po pievratu v roce 1990 —
se Stabem BBC natocit dokument o architekture
mezi dvéma svétovymi véalkami. Sest let nato se stala
profesorkou a vedouci ateliéru architektury na VSUP.
Kromé toho otevrela v Praze s architektem Petrem
Vagnerem studio Al Design Praha, plné mladych lidi.
Préce s nimi ji pry nesmirné nabiji. , Lidé v kancelaFi
na rozdil ode mne mladnou, coz je prijemné. Vétsiné

z nich je mezi pétadvaceti a pétatficeti lety.” Oproti
tém starsim, ktefi si jiz mnohokrat spalili prsty, maji
podle jejich $éfky odvahu. ,,Nuti mé premyslet, jak

to jde, a ne, jak to nejde.V Cesku je to zapotrebi
hlavné na zacatku projektu, v Anglii naopak na jeho
konci. Tam vam zpocatku vSe odsouhlasi s ohromnym
nadSenim a jesté si maluji mnohem vic. JenZe pak
zavolaji a Feknou: Tohle nemiiZzeme a toto vlastné
také ne... Tady je to presné obracené. Na zacatku
vam vysvétli, pro€ to nejde — no a pak je najednou
vie mozné. Myslim, Ze je to o natuie. Ce$i maji daleko
V&tsi strach z novych véci.”

ENERGIE Z POUHEVULE

Prace a kreativni pristup se staly jeji hlavni Zivotni
naplni. A nepolevuje ani s vékem. Je jedno, zda se
jedna o otazky velké stavby nebo treba jen

o vchodové dvere., KdyZ mam néjaky problém,
uloZim si ho v mozkové kie a porad na né&j myslim.
Réano, v koupelné, ve sprie, v metru... A tim, Ze je
stale v mé mysli, tak mé to vétSinou nahle napadne.
Dostavi se potrebna asociace.” Nékdy ale v procesu
reSeni ustrne, to kdyZ problém sleduje ze Spatného
Uhlu a jednoduse se zablokuje.V takové situaci Eva
JiFiéna doporucuje zastavit se, podivat se na véc

z nadhledu a zacit znova. ,,Svou praci musite mit radi
a nelitovat ztracené namahy. Samotna tvorba vam da
tolik zpatky, Ze ona energie se zrodi z pouhé viile, Ze
to chcete délat. Je to stejné, jako kdyz tieba v sobotu
v Sest rano priletim z New Yorku a spécham, abych
byla v devét hodin na j6ze. Na jednani bych se
rozhodné tak nehrnula.” J6ga a pilates se pro ni
podle jejich slov staly baje¢nou kombinaci, jak své
télo udrzet pruzné a pevné, aby i ve svém véku mohla
Splhat po Zebficich. ,, Ty dva rizné pristupy mam rada
a potiebuji je stejné jako tuzku a papir.”

Eva Jiricna vede projekty po celém svété. Léta
mezi Prahou, Londynem, Monakem, Bangkokem,
New Yorkem i Italii. A pravé na posledni jmenovanou
zemi vzpomina z profesniho hlediska velmi rada.

,»V Itdlii maji vSichni zajem o kvalitu. Pracovala jsem
tam se skutecnymi mistry ze staré Skoly, lidmi, ktefi
maji ohromnou radost z prace a jsou na ni py$ni.

K tomu jsem treba v Anglii nikdy nedosla, tam ten
italsky Smrnc chybi.V Italii jsou vSichni tak trosku
Leonardové rukama i hlavou.*

KRASA INSPIRACE | TVORBY
Cas straveny v letadle je jednim z méla, ktery mé
sama pro sebe. VyuZiva ho pro ¢teni, nejradéji
ve francouzsting, ktera je podle Evy JiFi¢né velmi
emotivni. ,,Vychutnavam si krasu jazyka Balzacovych
romant, ale bavi mé knihy treba i o kvantové fyzice,
prestoze ji rozumim jen malo. KdyZ se mi libi prace
néjakého autora, sleduji, co v§echno vydal. Jako tFeba
Paulo Coelho. Jsou i knihy, které ¢tu porad. Maly princ
od Exupéryho je takova moje bible, a i kdyz je to
pohadka, je velice moudra.*

Podobné Siroky rozsah, jaky cerpa z literatury
& hudby (miluje Beatles i Chopina), predava svétu
svou praci. O jeji vSestrannosti svéd¢i i nedavno
prezentovana jedinecna kolekce 21 Sperkd, kdy byla za
svou sérii nahrdelniki pro Belda Factory nominovana
na cenu Czech Grand Design. ,,Vlastné to byla nahoda,
vzdyt jsem vibec nevédéla, jak zadit," vzpomina se
svou typickou skromnosti. , Jifi Belda, se kterym
jsme spolupracovali, mé jako $perkar naucil, co jsem
neuméla — tf'eba jak se ohne kousek stiibra nebo
jak se tvori zapinani —,a ja zase prinesla zkuSenosti
s materialy, se kterymi on zatim nepracoval. Bylo
hezké si se Sperky hrat, podobné si hrajeme
v architekture. Postavite lidské télo do protikladu

., KdyZ jsem ptisla s tim, Ze jsem deprimovand, maminka rekla: No tak dobre,
ale ted’ uklid’ koupelnu, pak zdchod... To si pak clovék deprese rozmysli. *



K nejvyznaméjsim prazskym
realizacim Evy JiFi€né patFi nova
oranzérie PraZského hradu, citliva
rekonstrukce Kostela sv. Anny

s impozantnim krovem

i elegantni hotel Josef

s charakteristickymi detaily.

s objektem. Nékdy udéla Sperk na obycejném svetru
a kalhotach z nékoho docela nového ¢lovéka.*

Pri tvorbé Sperkd vyuZila i svou nejoblibengjsi
dvojici materialG — krystal a kov. Sklo miluje, protoze
ji umozZiuje vytvaret svételnou hru a svétlé prostory.
Kov zase proto, Ze je tvarny a pevny a v porovnani se
drevem a cihlami ho neni poti‘eba takové mnoZzstvi.
Sama ma ve svém londynském byté minimum véci.
Vzdusné sklenéné stoly i plastové Zidle nechavaji
vyznit stale kvetouci orchideje. Podtrhuji jeji filozofii,

Ze v interiéru by mél byt ¢lovék prredevsim sam sebou.

STAVBY S DUSI

| kdyZ skromna architektka neopomina poznamenat,
Ze dnes by v3echny své stavby vytvorila lépe, na
kazdou svoji pracovni zkuSenost vzpomina rada.
Nékteré z nich ji vak zistaly pod kiZi trochu
hloubéji, snad diky duchu samotného mista.

Takovy mistem je teba Kostel sv. Anny, o jehoz
rekonstrukei Evu JiFi€nou poZzadal Vaclav Havel. ,,Nase
role byla zna¢né limitovana — méli jsme viceméné
rekonstruovat néco, co mélo v sobé ducha tolika
generaci! Lidé v ném tieba namalovali s upfimnym
srdcem ruku svatého, ve kterého hluboce véfili. Nebo

tvar Krista, do které zobrazili vyjadieni pocittl utrpeni.

Jedna generace za druhou pak prekryvala stara dila

E ‘v Vv /

va Jiricnad

O Zenach ve svété architektury

Kdyz jsem studovala, bylo kolem mé jen velmi malo
Zen, a pozdéji, kdyZ jsem uZ pracovala, jsem na stavbé
Zeny témér nepotkavala. Samoziejmé, kdyz jsem prisla
na stavbu, vSichni se mi snaZili ukazat, Ze jako Zena to
nemohu umét a musim byt hloupa. Tak jim Fikam, ano,
jsem hloupa, ukaZte mi, jak to mam udélat.Ti se pak
mobhli piretrhnout. Zeny architektky, které znam, jsou
casto schopnymi manazerkami. Na rozdil ode mé —
ja mam spi§ emocionalni nez racionalni pristup.

O téch, kteFi pomahaji tvoFit

Mam lidi rada a nejvice obdivuji ty, ktefi délaji, co
architekti navrhnou, a délaji to dobre. Protoze

z toho sami nic nemaji, jsou blbé placeni, nikdo je
nefotografuje, nemaji z toho slavu, mrznou p¥i praci
v zimé&, dfou v horku, blaté... To jsou lidé, na kterych
my architekti zavisime, a jsem rada, kdyZ je mezi nami
dobry vztah.

O partnerech

Méla jsem nékolik partnerd a se viemi se stale
pratelim. Méla jsem Stésti, Ze jsem byla v Zivoté
nezavisla. KdyzZ se véci zacaly sypat, sebrala jsem
svych par véci a zacala jsem znovu.To jsem musela
udélat nékolikrat a ne vidy kvili rozchodu

s partnerem. Clovék se musi v takovych situacich
vyporadat s v3elijakymi problémy materidlnimi

novymi, Ze by to vydalo na celou knihu prolinajicich
se etap, tak jsme se snaZili to jenom zakonzervovat.
Pamatkari chtéli, abychom to zrekonstruovali, ale od
kdy? Historie tam zacina 1320, nebo jsme méli zacit
od roku 1420, 1568, 1728 Lze vibec rekonstruovat
néco, co je ruina s tolika predchozimi zménami

v riznych stylech? Byl tam napfiklad dievény krov

a Zadna klenba. KdyZ jsme to tak chtéli nechat,
pamatkari rekli: Nahradte to betonovou klenbou.To
mi priSlo strasné lito.”“V plsobivém interiéru, kterého
se s pokorou véhlasna architektka se svym tymem
zhostila, dnes probiha rada akei pro dobrou véc, za
coZ, jak Fika, je nesmirné rada.

V otazkach etiky a motivace architektury je Eva
JiFiéna nekompromisni. ,Nerada délam pro nékoho,
kdo nema jiny zajem, neZ na tom vydélat.* Nejvétsi
radost ji prinaseji verejné prostory, které mohou
potésit lidi. ,, TFeba ted pracujeme v Plzni na budové
transplantacniho oddéleni. SnaZime se vytvorit
prijemné prostredi. Pfala bych si, aby pacientim
prineslo alespoi trochu hezkého pohledu na svét
a chut bojovat za Zivot.“ Jejim cilem je prosté
architektura s dusi.,,Mam radost, kdyZ se tfeba po
koncerté ve zlinské kulturni hale ozvou hudebnici
s tim, Ze tam byla dobra akustika a hezky se jim
hralo.“ Stavby Evy JiFicné rozhodné dusi maji.

a emocionalnimi, ale vzdyt ve svété tolik lidi trpi

z dlivodq, které nezavinili a které se nedaji vylepsit.
Diky profesi nemam nikdy moc €asu na sebelitovani.
Nepovedlo se mi potkat nékoho, s kym bych vydrzela
byt cely Zivot, asi je to moje chyba. Je hezké, kdyz
¢lovék ma déti, ale mné se to nepodafrilo, tak i proto
musim tu energii dat do néceho jiného. Nastésti mam
vzdycky néco, co mé zajima, co chci délat a cemu se
miZu vénovat.

O pristupu k Zivotu

Vzdycky se snazim najit cestu. KdyZ vyvstane
problém, nevyresite ho tim, Ze ho odsunete.Takze
kdyz nékdo zavola a stézuje si, hned to vyridim.

A podékuji mu, Ze to chtél Fesit. Sama hledam
vychodisko, které by nebylo problémem pro ostatni.
A ve spousté situaci mi poméaha smysl pro humor.

O financni krizi

V Cechich to na nas nedopadlo, méli jsme vice prace,
nez jsme mohli zvladnout, ale v Anglii jsme prozili

dva dost naro¢né roky. VSechny projekty se zastavily,
telefony prestaly zvonit. Nemohla jsem ale jen tak
zavrit kancelar, vSichni ti lidé jsou moji kamaradi.
Rozhodli jsme se, Ze to vydrzime. Po téch 42 letech

v Anglii to bylo uz asi poctvrté, co jsem musela
zatnout zuby, ale tentokrat to bylo trochu horsi.
Dnes uZ maji nastésti zase vSichni praci.

PORTRET

O EVA JIRICNA DOSTALA ZA SVOU PRACI
TOLIK OCENENIV MNOHA ZEMICH, ZE JE
ZDE ANI NELZE VSECHNA VYJMENOVAT. JE
JEDINOU ZENOU CESKEHO PUVODU, KTERA
JE KOMANDEREM RADU BRITSKEHO IMPERIA.
ZISKALA OCENEN{ ROYAL DESIGNER FOR
INDUSTRY A MEXICKOU CENU EXCELLENCE
AWARD ZA PRINOS MEZINARODNIMU
DESIGNU. BYLA PREZIDENTKOU
ARCHITECTURE ASSOCIATION YV LONDYNE,

JE CLENKOU KRALOVSKE AKADEMIE UMENI

A AMERICKEHO INSTITUTU ARCHITEKTU. BYLY
Ji UDELENY CESTNE DOKTORATY NA CELE
RADE PRESTIZNICH UNIVERZIT. BYLA TAKE
CLENKOU MNOHA POROT MEZINARODNICH
SOUTEZI, MIMO JINE NA NARODNIi KNIHOVNU
V PRAZE, | KDYZ NA NI ASI NEBUDE MiT —
VZHLEDEM K SMUTNEMU OSUDU VITEZNEHO
NAVRHU —TY NEJLEPSi VZPOMINKY.

O MEZI JEJi NEJVYZNAMNEJSi STAVBY PATRI
NAPRIKLAD PRIiSTAVBAVILY OVE ARUPA

NEBO AUTOBUSOVE NADRAZi CANADA
WATER BUS STATION YV LONDYNE.V NEDAVNE
DOBE VYTVORILA VYSTAVNI PROSTORY PRO
LONDYNSKE VICTORIA AND ALBERT MUSEUM.
PO ROCE 1990 PAK ZISKALA RADU ZAKAZEK
TAKEV CESKU. NEJVYZNAMNE]Si PRAZSKOU
REALIZACI EVY JIRICNE JE BEZESPORU

NOVA ORANZERIE PRAZSKEHO HRADU

S UNIKATNi OCELOVOU KONSTRUKCI.

Z DALSICHVYNIKA TREBA LAVKA PRO PES|

V MESTSKYCH SADECHV BRNE,V PRAZE
STRIZLIVY,ALE PRITOM ELEGANTNI HOTEL
JOSEF NA STAREM MESTE, KAVARNA CERNA
LABUT A NEKOLIK INTERIERU — NAPRIKLAD

V GEHRYHO TANCICIM DOME, PROSTORY PRO
BRITISH COUNCIL NEBO PUDNI BYT KARLA
SCHWARZENBERGA. Z POSLEDNi DOBY ZE
SPOLUPRACE S ATELIEREM Al DESIGN STOJi

ZA ZMINKU PREDEVSIM KAMPUS NOVE
ZALOZENE ZLINSKE UNIVERZITY TOMASE
BATI, KULTURNI A UNIVERZITNi CENTRUM

VE ZLINE A KAVARNAV LEKARSKEM DOME.




Surrealita

Obrazy Anezky Hoskové pUsobi jako ndhodna zmét rlznych symbold, znaky,

vyjevl a fantazijnich priedstav. Skryva se vSak za nimi precizni a poctiva kresebna
prace i dlouhé pripravy. Nejen proto je povaZzovana za jednu z nejvyrazngsich

e

predstavitelek nastupujici generace mladych ceskych umelca.

Text Maria Mic¢ouskova Fotografie archiv



Kresby i instalace Anezky Hoskové, absolventky
Fakulty vytvarného uméni v Brné, kde studium

v ateliéru Vaclava Stratila Intermédia ukoncila v roce
2007, jsou poutavé z mnoha pFicin. Prvni z nich

je nezaménitelna stylizace, diky niZ je mozné jeji
autorstvi okamzité rozkli¢ovat. Svij rukopis zaloZila
predevsim na kresbé.V posledni dobé také vymeénila
plosnou malbu za akvarel doplnény o inkoust. Jak
rika, miluje, kdyz se akvarel a inkoust rozpijeji, jak na
papire, tak na platné. ,,Ackoli mé hodné lidi zna diky
mym velkoformatovym obraziim, vidy pro mé byla
a stale je nejpodstatnéjsi kresba. Z ni celd ma prace
vychazi. Jakékoli napady, nalady, drobné detaily nebo
naopak celostni Erty si az obsedantné zaznamenavam
precizni kresbou, ktera je pro mne nejprirozenéjsim
plosnou malbu a nastupuje akvarel — vznika série
They Came From The Stars, | Saw Them.*

Pro Anezciny vyjevy je rovnéz charakteristicka
pfitomnost ,,stop* — bud jen podvédomé, nebo
naopak naprosto cilené pripominajicich pismo. Jako
tomu bylo v jednom z poslednich cykld tvorby,
které pred rokem prezentovala v Zizkovské galerii
35M2 pod nazvem Egyptian Reggae. Na obrazech
se opakovaly hieroglyfy, volné odvozené z téch
vSeobecné znamych egyptskych, a také jiné symboly
v podobé vsevidouciho Boziho oka, obeliski
a pyramid, vyznamnych gest rukou, vSe doplnéné
o vzneSenou zlatou barvu. ,,Zasadni pro moji praci
byla stz ve Spanélsku, diky niZ jsem zacala pracovat
s naboZenskymi symboly, kostely, temnymi odstiny
barev a podobné, a porad na ni navazuiji.

Se zminénou vystavou se poji i dalsi zvlastni aspekt
dila Anezky Hoskové. ,Rada své obrazy i kresby
pfi vystavach dopliuji o dila prizvanych umélcq,
ktera tém mym pozméni kontext, nebo je dokonce
posunou uplné jinym smérem.* S bratrem Jakubem,
dalSim uspé&Snym malifem nové generace, tvori od
roku 2003 uméleckou dvojici Indie Twins. Spolecné
nebo samostatné funguji také pod pseudonymy Indie
Twins dj’s Black Dumpling nebo Kiss Tempera dj’s. Pri
spolupraci jsou uz dokonale sehrani: Anezka vytvari
zakladni bazi a Jakub obrazy koloruje a dotahuje do
konce, nebo k nim spole¢né pripojuji trojrozmérné
objekty ¢i malbu primo na zed galerie. Spolecné
také v roce 2003 zaloZili vinohradskou galerii A.M.

180, ktera se stala platformou i dalSich spriznénych
umélcii. ,Skoda, Ze velké obrazy a malby jsou galeristy
i sbérateli Zadangjsi, kresba obecné by méla byt

TVURKYNE

Pro AneZéiny vyjevy je rovné
charakteristicka pritomnost ,,stop*
pripominajicich pismo. Na obrazech

se opakuji hieroglyfy volné& odvozené

z egyptskych, symboly v podobé vSevidouctho
Boziho oka, obeliskii a pyramid doplnéné
vzneSenou zlatou barvou.

vic docenéna. Sama si vytvarim vlastni sbirku téch
nejlepsich soucasnych autord.*

Pokud bychom méli trochu Skatulkovat, da se
Fict, Ze Anezka ve své tvorbé casto vyuziva postupy
surrealistické automatické tvorby, vizualni klisé tatoo,
komiks padesatych let, indie music i heavy metal.
Hraje si s atributy soucasné médy i designu
a v posledni dobé muzete v jejich dilech objevit
i okultni znaky a symboly. Pravé ji totiz vazné zaujal
hudebni smér nazvany witch house...

Anezka Hogkova

VICE INFORMACI O AUTORCE ZISKATE
NA WWW.FLICKR.COM/PHOTOS/
ANEZKAHOSKOVA.




Ceskd spofitelna

S trochou nadsazky
se da Fici, Ze skoro
kazdy, kdo pracuje
v bance, Fidi riziko

tam, kde pracuje.




Text FrantiSek Masek
Fotografie Libor Spa¢ek

Kdyz se Fekne Fizeni rizik, navic centralni,
malokdo vi, co si pod tim pFedstavit. Jak byste
popsala €innost useku centralniho Fizeni rizik,
ktery v Ceské spoFiteln& vedete?

V ramci Fizeni zminéného useku se centralné
zabyvame sbérem informaci o vSech druzich rizik.
Nasim hlavnim tkolem je informovat predstavenstvo,
ktera z téchto rizik mohou banku ohrozit s ohledem
na potrebnou vysi kapitalovych zdroji potiebnych

k jejich kryti. Zaroveri také pochopitelné navrhujeme,
co délat, aby nebyla nijak ohroZena ¢innost banky. Jeji
vedeni se pak na zakladé nasich informaci rozhoduje,
do kterych aktivit — respektive pfi jaké vysi rizika —
pljde, a kterym se naopak vyhne.

S jakymi riziky se pFi své praci setkavate?

Ta zakladni miZeme rozdélit do &tyr skupin: je to
riziko Uvérové, trini, likviditni a operacni. Uv&rové
riziko predstavuje nebezpedi, Ze nékdo nesplati
nebo by za urcitych okolnosti nemusel byt schopen
splatit Gvér. Za trznim rizikem se skryva necekany
pohyb trinich faktord (cen, kurzd, trokovych sazeb
aj.) na finan¢nich trzich. Likviditni riziko vyjadfuje
ztraty z neschopnosti banky platit své zavazky nebo
financovat sva aktiva. A nebezpeci nejriznéjSich
selhani pak zahrnujeme pod rizika operaéni. Mohou
to byt napriklad informaéni technologie, procesy,
lidsky faktor, nékdy je to ale také vliv nékterych
neoclekavanych externich faktorG.

Kdyz to shrneme, jde vlastné o cely komplex
navzajem propojenych rizik, ktera ¢asto nelze Fidit
centralné. S trochou nadsazky se da totiz Fici, Ze
skoro kazdy, kdo pracuje v bance, Fidi riziko tam, kde
pracuje.

Nas usek odpovida za Fizeni rizik na finan¢nich
trzich stejné jako rizik operaénich, coz oviem
souvisi také s regulaénimi poZadavky a jejich
koordinaci.TvoFi ho tFicet zamé&stnanc(, zhruba
polovina z nich se zabyva finanénimi trhy, tietina
se zaméFuje na operacni rizika, zbytek kolegt pak
dava ziskana data dohromady, véetné informaci
z Usekl Fizeni kreditnich rizik a Fizeni bilance,

a analyzuji schopnost banky absorbovat rizikové
ztraty pri krizovych situacich véetné moznosti,
jak tuto schopnost zvysit.

Jaka jsou nejvétsi rizika, ktera mohou Ceskou
spoFitelnu ohrozit?
riziko, predevsim selhani protistrany, které banka
poskytla Gvér. Tyka se to jak ob&and, tak jednotlivych
firem a instituci. Neni to ovS§em tak jednoduché.
Casto je tieba brat v Gvahu i dal3i faktory — jak
mUZe situaci v dané zemi ovlivnit stat, vlida nebo
tfeba mozné problémy v jednotlivych primyslovych
odvétvich.

Nasim cilem je zjistit, nakolik méze nékteré
z uvedenych rizik banku ohrozit. Tato rizika nelze
nikdy zcela eliminovat, ale musime je znat, umét
sledovat a méfit, jinymi slovy mit je pod kontrolou. To
v praxi znamena mit predstavu, jak velké ztraty mohou
bance prinést,a podle toho nastavit prislusné limity.

Z &eho pFi méFeni rizik vlastné vychazite,

z modelt pravdépodobnosti? Na zakladé
&eho vznikaji? Da se z nich napriklad zjistit,
Ze v daném okamziku je jesté riziko unosné,
a pozdéji jiz nikoli?

Ano, vychazime z pravdépodobnostnich modeld,
tedy z vypoctl, jak velké ztraty mohou za

urcitych okolnosti nastat a s jak velkou mirou
pravdépodobnosti. Je ovSiem treba si uvédomit,

Ze pracujeme s nejistou budoucnosti. Napriklad

u trzniho rizika predstavuje zakladni limit maximalné
mozna ztrata z pohybu trinich ukazateli (cen ¢i
jinych ukazatelt) na zakladé historickych zkuSenosti
a stanoveni miry pravdépodobnosti, s niz mize

k takovéto ztraté dojit. Na zakladé téchto modell
pak nastavime omezujici expozici k devizovym
kurziim, rokovym sazbam, cenam akcii ¢i komodit,
aby se banka vyrovnala s pripadnym kolisanim trhu.

Za jakysi ostry test Fizeni rizik Ize povaZovat
nedavnou globalni finanéni krizi. Jak jste se

s ni v Ceské spof¥itelné vyrovnali?

Ceské banky se s finanéni krizi vyrovnaly obecné
velmi dobre. Je to zejmé dano i tim, Ze postupovaly
pomérné konzervativné a regulator, tedy CNB, navic
prisné dbal na dodrzovani stanovenych pravidel.
Finanéni krize tak neohrozila vyznamné domaci
ekonomiku ani €eské banky. Ty si ostatné prosly

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

obdobim nejvétsich problémt v devadesatych
letech, nez byly nejvétsi z nich privatizovany. Banky
si samozi‘ejmé mohly otestovat, jak funguiji jejich
modely, a vyzkouSet dopady ve stresové situaci.

I my jsme nyni jesté obezietnéjsi a sledujeme vice
ukazatel( a podrobnéji.

P¥edpokladal bych, Ze €innost vaseho

tseku prostupuje veskerou &innosti Ceské
spof¥itelny. Da se Fici, Ze v nékteré oblasti, jako
je nap¥iklad kapitalovy trh, jsou tato rizika
nejvétsi a jinde naopak nizka?

Finanéni krize i historie ukazaly, Ze rizika finanéniho
trhu jsou neomezena. Pfipad byvalého maklére
Jéréma Kerviela, ktery zplsobil francouzské bance
Société Générale Skodu za zhruba pét miliard eur
a s finan¢ni krizi bezprostiedné nesouvisi, oviem
poukazal i na néco jiného: Ze je také treba lépe Fidit
operadni riziko na kapitalovém trhu.

V tomto pripadé€ neslo primarné o trzni riziko, ale
o neautorizovany obchod. Je otazkou, kdo vSechno
zde selhal. Ur¢ité neméli dobre ohlidané procesy,
kdyZ nevédéli, co se déje. Nebo to mozna védéli, ale
Vvérili, Ze se podobné transakce vyplati...

Ukazalo se tedy, jak jsou néktera rizika, v daném
pripadé trini a operacni (povolené procesy),
navzajem propojena a Ze mohou vést ke znaénym
Skodam.

Je sice hezké, kdyZ ma banka na vSechno
stanoveny prisné limity, bez dikladné evidence
a kontroly obchodt i procest jsou vSak tyto limity
k ni¢emu.

V posledni dobé se hodné hovo¥fi o nové
smérnici Evropské unie pro regulaci bank,
znamé spiSe pod nazvem Basel 3.Ta ma pFimy
dopad na Fizeni rizik. MiZete nam pFiblizit
jednotlivé oblasti, kterych se tato smérnice

v Fizeni bankovnich rizik dotkne? Jak tomu
bude v pripadé Ceské spo¥itelny?

Basel 3 primarné reaguje na finanéni krizi. Cilem

je nastavit takova pravidla, aby nedoslo k jejimu
opakovani. Cesky regulator byl vidy konzervativni,
nékteré nové pozadavky predepsané smérnici Basel 3
plnime jiz delsi dobu. Dopad téchto pravidel na nas

Zakladni rizika miizeme rozdélit do ctyr skupin: twérové, trzni,
ltkviditni a operacni. Nasim cilem je zjistit, nakolik miiZe nékteré z nich
banku ohrozit. Tato rizika nelze nikdy zcela eliminovat, ale musime je
zndt, umét sledovat a mérit, jinymi slovy mit je pod kontrolou.



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Basel 3 stanovi

také kvantitativni

1 kvalitationi
poZadavky na fizeni
ltkvidity. V dobé
Sfinancni krize nikdo
nevédél, které banky
mayji problémy,

a financni instituce
tak byly malokdy
ochotny piyjcit
nékomu jinému. Novd
regulace se snaZi
tento problém vyresit
a stanovi ukazatele,
které bude treba plnit.

finanéni trh by tak mé&l byt minimalni. Rada eskych
bank je jiz dnes spliiuje — véetné Ceské spofitelny,
ktera je dobre kapitalové i likviditné vybavena.
Musim ovSem dodat, Ze jde o zmény, které se teprve
pripravuiji a jesté se vyvijeji. Navic maji byt tato
pravidla zavadéna do praxe postupné, az do roku
2019.

Co presné tedy Basel 3 definuje?

Jsou to nova pravidla, ktera presné vymezuiji, jak je
chapan kapital bank urceny k pokryti rizik, jak je
presnéji mérit a pokryvat, jakd miZe byt maximalni
velikost rozvahy a podrozvahy banky, jaké rezervy by
méla banka tvofit v lepSich casech na ty horsi atd.
Navic Basel 3 stanovi také kvantitativni i kvalitativni
pozadavky na Fizeni likvidity. V dobé finan¢ni krize
nikdo nevédél, které banky maji problémy, a finan¢ni
instituce tak byly malokdy ochotny puijcit nékomu
jinému. Nova regulace se snaZi tento problém vyresit
a stanovi ukazatele, které bude tieba plnit.

Presny obsah smérnice EU, ktera ma vSechny
tyto zaleZitosti nové definovat, neni zatim znam.
Vychazime-li ale z doporuceni takzvané Basilejské
komise pro bankovni regulaci (BCBS), je napriklad
jednim z ukazatelG délka doby, po kterou banka
miZe v krizové situaci preZzit.

Nova smérnice bude také prisngjsi k systematicky
vyznamnym finan¢nim institucim. Jde o to zabranit
takzvanému domino efektu, tedy padu velkych bank,
ktery by pak mohl zpisobit krach téch mensich.
Regulace vyznamnych bank bude proto prisnéjsi,
Basel 3 od nich bude poZadovat vice kapitalu a lepsi
Fizeni rizik.V pripadé financnich instituci by tak
nemélo platit znamé ,,too big to fail“, tedy ze prilis

Monika Lau$manova

velkou banku vZdy vlada zachrani, aby se nezhroutil
cely bankovni systém, ale vyznamné banky by samy
mély byt vici krizim odolngjsi.

Znamena to, pokud jde o Basel 3, Ze se
zatim spiSe vyckava a v bankovnictvi se nic
nezmeénilo?
Jednou ze zmén, které se jiz promitly do legislativy,
je odloZeni bonust pro bankére. Principy
odménovani nesméji podnécovat k podstupovani
nadmeérného rizika v kratkodobém horizontu. Proto
se hodnoceni vykonnosti manazZer( a obchodnikd
provadi i zpétné a vyplata pripadnych bonust se
rozklada do budouciho casu.

Nasledujici poZadavky, zejména na likviditu, budou
platit od pristiho roku. Dalsi se budou postupné
testovat a dopliiovat pribézné az do roku 2019.

Na zavér mi dovolte specifickou otazku, ktera
bude jisté étenarky Lady In velmi zajimat.
Jak je to s pFistupem muzi a Zen k riziku?

Je pravda, Ze muti vice riskuji a Zeny jsou
opatrnéjsi, nebo mate jiné zkuSenosti?

Ja se domnivam, Ze Zeny jsou obecné opatrnéjsi

a uvazlivéjsi, neboli jejich averze k riziku je vétsi

nez u muzi.To neznamena, Ze Zeny neumgji

riskovat a investovat i do rizikovéjSich instrumentd.
Jen riziko, do kterého jsou ochotny jit, je nesmi
existenéné ohrozit. MuZi ob¢as maji s vidinou
vétsiho zisku tendenci riskovat prilis. Tento pristup
jednotlivych pohlavi k riziku byl v podstaté potvrzen
i prizkumem o zplsobu rozhodovani muzi a zen,
ktery si Ceska spofitelna pofidila v roce 2008, a jisté
prvky jsme vidéli i ve finan¢ni krizi.

ABSOLVOVALA MATEMATICKO-FYZIKALNI FAKULTU UNIVERZITY KARLOVY (MFF UK)V PRAZE,
OBOR PRAVDEPODOBNOST A MATEMATICKA STATISTIKA.TAM TAKE ZACALA PRACOVAT JAKO
ODBORNA ASISTENTKAV ODDELENI FINANCNI A POJISTNE MATEMATIKY.

V ROCE 1997 SE STALA KVANTITATIVNI ANALYTICKOU A RISK MANAZERKOUV EXPANDIA
FINANCE, A. S.,PO ROCEVYUZILA NABIDKY ERSTE BANK SPARKASSEN (CR), A.S., A NASTOUPILA
JAKO VEDOUCI UTVARU RIZENI TRZNICH RIZIK. PO FUZI ERSTE BANK CR S CESKOU
SPORITELNOU, A. S., ODPOVIDA OD ROKU 2000 HLAVNE ZA OBLAST RIZENI RIZIK NA
FINANCNICH TRZICH, OPERACNICH RIZIK A RIiZENIVSECH RIZIK VEVZTAHU KE KAPITALU BANKY.
V CENTRALE CESKE SPORITELNY PUSOBI JAKO REDITELKA USEKU CENTRALNIHO RIZENI RIZIK.

V CESKE SPORITELNE SE AKTIVNE ANGAZUJE IV PROGRAMU DIVERSITAS NA PODPORU ROVNYCH
PRILEZITOSTI A SLADOVANI PRACOVNICH A RODINNYCH POVINNOSTI.

MONIKA LAUSMANOVA JE PREDSEDKYNI KOMISE PRO BANKOVNI REGULACIV CESKE BANKOVNI
ASOCIACI. JE TAKE CLENKOU VYBORU PRO BANKOVNI DOHLED EVROPSKE BANKOVNI FEDERACE.
DAL UDRZUJE KONTAKT S AKADEMICKOU SFEROU, CASTO PREDNASI NA KONFERENCICH.



Reklama

ve velkém

Velkoplosna reklama neboli billboardy u nas za poslednich dvacet
let vyrostly na t€ch nejneuvériteln€jsich mistech. Pro mnohé jsou

,

z hlediska bezpecnosti doslova neprijemny plevel, jinf je berou jako
zpestieni nudné méstské Sedi a pro dalsf jsou inspiraci k navstéve
obchodu, ktery prezentuji. Pravé posledni skupinou lidf jsou ti, pro
néZ jsou billboardy urceny. Ale doba pokrocila a i o jejich umisténi se
zacind hodné nahlas mluvit. O tom, Ze neni billboard jako billboard,
se nas pokusila presvédcit Kamila Mortimer, generalni reditelka
spolecnosti outdoor akzent, lidra na trhu venkovni reklamy.

Text Petra DoleZalova Fotografie archiv

Ktera mista jsou z hlediska zasahu nejlepsi

a jak se to promita do ceny?

Nejdulezitéjsi je znat odpovéd na nékolik otazek:

o jaky produkt se jednd, kde a jak se prodava, jaka je
cilova skupina, jaké dal$i komunikaéni nastroje klient
pouziva (tzv. média mix) a jaky ma rozpocet. Pak
muzeme pro venkovni reklamu zvolit nejvhodné;si
médium, velikost regionalniho pokryti a ,,silu
kampané. Jeji umisténi volime tak, aby plocha byla
dlouho a dobre viditelnd, na frekventovanych mistech,
s Cistym a udrZovanym okolnim prostorem. Idealni
jsou lokality, v jejichz okoli se vyskytuji urcité typy
obchod{, firemni pobocky nebo jiné pro klienta
strategické body. Cena kampané se odviji od toho,
kolik ploch a kde zadavatel pozaduije, v jakém obdobi
a kdy si je objednd, jaké médium si vybere. Roli také
hraje, kolik u nas investuje v pribéhu celého roku.

UvaZuje se o zruSeni billboarda v okoli
dalnic a rychlostnich komunikaci. Jedna véc
je bezpecnost a druha skutecny dopad na
potencialni zakazniky. Domnivate se, Ze
reklamni zasah je adekvatni riziku nehody
pFi vysSich rychlostech?

V Zadné z okolnich vyspélych zemi venkovni
reklamy u dalnic nejsou. Na nasem trhu je v této
problematice trochu pokfivena situace — u dalnice
maji na zakladé smlouvy se statem exkluzivné
umistény své reklamy jen jedna i dvé spole¢nosti.
Nejen Ze je to komplikované z hlediska bezpecnosti

dopravy, ale navic je to i sporné ve vztahu k ostatnim
konkurentiim na trhu outdoorové reklamy. Asociace
venkovni reklamy, jejimz ¢lenem je i nase firma, uz

v minulosti nékolikrat na nutnost r'eSeni této situace
upozoriovala. Domnivame se, Ze u dalnic by reklama
vlbec byt neméla. Jsem zvédava, jestli se soucasné
politické reprezentaci podafri tuto nestandardni
zaleZitost vyresit.

Nestdlo by pFipadné za avahu vyjasnit obsah
na tomto typu billboardtl s ohledem na jejich
nékdy komplikované sdéleni a odvadéni
pozornosti?

Obsah billboardu je zcela v kompetenci zadavatele
kampané. Billboardové spolecnosti samy obvykle vizual
nedélaji, od klientovy reklamni agentury dostavaji

jiz hotovy produkt. Proto nemiZeme ovlivnit, jak
bude vypadat. Zasahnout do obsahu sdéleni mizeme
pouze v pripadé, kdyz je kampar prili§ kontroverzni
nebo vybocuje z etického kodexu Rady pro reklamu.
V takovém pripadé se snazime dohodnout s klientem
kompromisni FeSeni a poradit mu, jak by se vizual dal
pripadné ,,odlehcit”. Osobné se domnivam, Ze vizual
je pro uspésnost kampané naprosto zasadni. Sebelepsi
umisténi vyrobek nebo sluzbu neproda, nebude-li
reklama vtipna, Gidernd a zaroven jednoducha.

Jak jsou na tom viibec Cesi s reklamou?
Projevila se i v této oblasti finanéni krize,

konkrétné na poli outdoorové reklamy?

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Uroveh geské reklamy v poslednich letech stoupa.

Na druhé strané je vidét, Ze propad investic se
projevil i v tomto oboru. Rada klientd ,,recykluje
své starsi kampané nebo prebira zahrani¢ni reklamy.
Firmy neinvestuji do vyvoje lokalnich kampani a to se
pochopitelné odrazi na celém odvétvi. Proto mé vzdy
potési, kdyz vidim néjakou novou kreativni lokalni
reklamu.

Situace v outdooru tento vyvoj prakticky kopiruje —
doslo k celkovému propadu vydaji. Na druhou stranu
jsme zaznamenali, Ze zadavatelé kviili z(Zeni rozpoctu
peclivéji voli, kam svou reklamu umisti. A tak roste
zajem hlavné o kvalitni média a rovhomérné pokryti.
Klienti jsou ochotné&jsi si za kvalitu a servis priplatit.
V disledku sniZovani rozpoctt jsme navic ziskali
i firmy, které dfive v outdooru neinvestovaly. V&Fim,
Ze se obecné zacina blyskat na lepsi asy.

Na zavér z trochu jiného soudku... Vase sbirka
bot je proslula; daji se boty povaZovat za
investici? Do ¢eho dale investujete?

Kazdy mame néjakou slabost a tou moji jsou boty.
Z4dné nevyhazuji, protoZe mi pFipominaji riizné
Zivotni okamzZiky, akce a zaZitky z cest. UZ mam
opravdu slusnou sbirku. Mam radost, kdyz ukoristim
néjaky krasny a zajimavy kousek, ktery ozdobi muj
botnik. OvSem moje boty jsou investici hlavné do
mého dobrého pocitu. Jinak se snaZim investovat
spiSe do nepfilis rizikovych produkti.V tomto sméru
jsem — asi jako vétsina Zen — konzervativni.

Pro reklamu je zasadni, aby byla vtipnd, jednoduchd, srozumitelnd a zapamatovatelnd.
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ETIKETA

Nastrahy
spolecenské
. sezony

Spolecenskd sezona probihd cely
rok; uz davno neni pravda, Ze ji je
vyhrazeno jen zimni obdobi. Navic se
Zeny neustdle tcastni riiznych setkdni,
manaZerskych schiizek, obchodnich
obédui, recepci a koktejlit, takZe jsou
,,ve spolecnosti* prakticky porad.
Takové akce vsak v sobé skryvaji nejen
mnohé radosti, ale i spoustu ndstrah.

Text Ladislav Spaéek Fotografie Profimedia

Predstavovani (se)

patii mezi obtiznéjsi
..spolecenské* discipliny,
protoZe vyZaduje nejen
znalost pravidel . _
chovani, ale také L
pohotovost a jisty Sarm.
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NASTRAHA PRVNI: PREDSTAVOVANI

Hned prvni kontakt s dalSimi nav3tévniky vecirku
pFinasi riziko, Ze se tfeba neuvedete nejlip. Aby se
mohli castnici akce spole¢né bavit, museji se znat.
Pro toho, kdo nebyl spole¢nosti prredstaven, mize byt
ponékud trapné pohybovat se mezi lidmi, navazovat
hovor, vstupovat do konverzace — protoze si pripada
jako vetrelec. Teprve okamZikem, kdy jste predstavena
(nebo se predstavite sama), miZete byt oslovena
jménem, ostatni védi, kdo jste a jak s vami hovorit,
zkratka ,,zapadnete*.

,spolecenské* discipliny, protoZe vyZzaduje nejen
znalost pravidel chovani, ale také pohotovost a jisty
Sarm. PFichazite-li ke skupince hostd, jste to vy, kdo by
se mél predstavit ostatnim. Je ovSem na muZi, aby rekl:
,,Dobry vecer, dovolte, abychom se vam predstavili. Ja
jsem Karel Novak a to je moje Zena Alena.” Potom

se vam postupné predstavi ostatni, Zeny nabidnou
ruku nejdrive vam a pak vasemu partnerovi. Setkaji-li
se dva pary, kde se muZi znaji — tfeba na podnikovém
vecirku —, pozdravi se a nasledovné uvedou své
partnerky: nejdrive predstavuje méné vyznamny muz
sebe a pak svou Zenu, poté stejné postupuje ten
vyznamnéjsi. Ruku podava spolecensky nejvyznamnéjsi

tom je odhadnout spolecenskou vyznamnost obou
part. Napriklad u manZelova nadFizeného je to
celkem jasné, pokud vSak nedokéaZete spolecenskou
duleZitost rozlisit, protoZe jste zhruba stejné stari
a zi'ejmé i spolecensky postaveni, je jedno, kdo zacne.
Pak to budte radgji vy, abyste predesla trapnému
okamZiku. Nevéhejte podat nékomu ruku, vZdy je to
na Zenach, a radg&ji dfiv, neZ zacne trapas houstnout.
DileZité je pronést zietelné celé své jméno,
nejdrive kifestni, pak pFijmeni. PFi vysloveni kiestniho
jména zpozornéte a soustiedte se na to hlavni,
na prijmeni, to budete cely vecer poti‘ebovat.
Predstavuje-li vas nékdo treti, mél by uvést i tituly
a hlavné néco zajimavého o vSech aktérech, aby se
mohla nenasilné zahajit konverzace. Zacit koktat
néco o pocasi je vyraz konverza¢ni bezradnosti.
Jaka je to uleva, kdyZ hostitelka Fekne: ,,Rada bych
vam predstavila doktorku Janu Kratkou, lékaiku
z novorozeneckého oddéleni nasi nemocnice.* Hned
vite, o ¢em si s ni povidat a jak ji oslovit. Konverzace
by se méla tykat profesi obou stran. Hovorite-li se
Zenami, nezapomeiite na rodinu, déti, taky miZete
pochvalit Saty, bavit se o prostiedi, kde se akce
kona... S muzi je nejlepsi diskutovat o jejich praci,

tim oni Ziji asi nejvic. MliZete se zeptat na konicky,

a pokud tomu rozumite, i na auto nebo hendikep
v golfu.V konverzaci vynechejte vSechna ozehava
témata: nemoci, politiku, komentare na et hostitelt.
Taktné musite vycitit, které téma vzbuzuje rozpaky.
Je rovnéz krajn€ nevhodné, abyste se béhem celé
spolecenské akce bavila jen s jednim ¢lovékem nebo
parem. Recepce, vecirky, plesy slouzi k navazovani
novych znamosti, proto se po chvilce (které se Fika
,»small talk*) rozluéte a prejdéte k dalsim hostiim
vecera.

NABIDKA TYKANI — NASTRAHA CiSLO DVE
Mozna si s nékym béhem vecera porozumite
natolik, Ze vas napadne, Ze byste si mohli zacit
komunikace nez strohé oficialni vykani. Ov§em pozor,
tradice veli prejit od vykani k tykani ritualem, ktery
ma prisna pravidla. Tykani navrhuje starsi mladSimu
mezi stejnym pohlavim. Musi jit o zietelny vékovy
rozdil, tfeba dvaceti let — jinak je mlzZe navrhnout
kdokoli. Mezi rozdilnymi pohlavimi nabizi tykani
Zena muzi bez ohledu na vék (Zené mize byt tFeba
tficet a muZi padesat).V pracovnim vztahu oviem
tykani navrhuje jen 3éf, tady pravidlo ,,Zena prvni*
neplati. Méla byste také vycitit, Ze nabidku tykani ten
druhy privita, abyste ho nedostala do tisné. Urcity
predstupen tykani poznate podle toho, Ze se uz
zacinate oslovovat krestnim jménem, i kdyz si stale
jesté vykate.

Tykani nabidnuté vyznamnou osobou nemiiZete
odmitnout, byla by to velkd neomalenost. Zeny
vsak obcas resi, jak z takového navrhu vyklouznout.
Divody jsou riizné: tieba tusi, Ze kdyz pFijmou,
muz (€asto nadfizeny) si bude dovolovat néco vic.
Ani v takovém pripadé viak nereagujte zplisobem:
,»Ne, s vami si tykat rozhodné& nechci!* Séfa byste
minimalné urazila. Nezbyva vam, nez naoko prijmout,
ale dale mu vykat. Doty¢ny snad ¢asem pochopi,
Ze jste nabidku vlastné nepfijala, a vrati se k vykani —
nebo je nevychovanec a bude vam tykat dal. Vy
viak vytrvalym vykanim budete mezi vami udrZovat
distanc.

JE LIBO CIGARETKU?

Dnes se na spolecenskych akcich nekoufr, v divadlech,
kinech nebo na recepcich kuraci zpravidla odchazeji
ukojit svoji touhu do vyhrazenych prostor, na chodbu
(je-li dovoleno) &i prred budovu. Beze slova si zapalit
nemliZete ani tam, kde je koufeni dovoleno, napriklad
na veceri v restauraci. Vzdycky je vhodné zeptat se
ostatnich u stolu, jestli jim to nebude vadit. | pak

by se mélo koufit aZ v samém zavéru vecefe, u kavy

S muzi je nejlepst diskutovat
o jejich pract, tim oni Ziji
asi nejuic. MiiZete se zeptat
na konicky, a pokud tomu
rozumite, i na auto nebo
hendikep v golfu.

B pErIEsIEIM

a digestivu. Kuraci by ale méli byt ohleduplni
a nezamorovat ovzdusi restaurace sérii cigaret,
k tomu jsou uréeny bary.

Zepta-li se spole€ensky vyznamnéjsi osoba, zda si
smi zapalit, neméli by ji v tom ostatni u stolu branit.
| kdyZ jim to bude nepfijemné, méli by to vydrzet.
O toleranci viidi cigareté mohou pozadat i damy nebo
starsi osoby.V obchodnim styku pak predevsim klient,
zejména je-li jim Zena. Problém miiZe nastat, kdyz
zakaznikem je muz a obchodnikem Zena. Pak by méla
prirozena galantnost muze (byt formalné spolecensky
vyznamnéjsiho) od zapaleni si odradit.

NEHODA? HLAVNE NENAPADNE!
Pri spolecenské vecefi neni nouze o drobné nehody.
Pokud vam treba vyklouzne jatrovy knedlicek
a chovat se nenapadné. Nebudete vykfikovat:,, To
snad neni mozné, to je tenhle tyden uz potreti!*, ale
délate jakoby nic. Knedli¢ek zabalte do ubrousku
a ponechejte v kling, nemusi o tom védét cely stl.
Tésné predtim, nez prijde &iSnik pro pouzité nadobi,
jej poloZte do talife a on jej vmZiku odnese. Stejné
se zachovate, kdyz si polévkovy knedli¢ek hodi do
klina vas soused. Neuklidriujte ho, Ze se ,,to mizZe stat
kazdému*, nepomahejte mu knedlicek v kliné balit do
ubrousku... Staéi podat sousedovi nebo sousedce
pod stolem ubrousek, abyste jim pomohla, a to je vse.
Vsechno se musi odehravat nenapadné, to je zakladni
pravidlo pro FeSeni nehod. Jak Fika pan Libicek
v legendarnich Svétacich: ,,VSimnu si toho, ale budu
délat, Ze jsem si nevsiml.“

A pravidlo na zavér: Jestlize vas na recepci
nékdo polije Eervenym vinem, a to tak, Ze to nejde
v provizornich podminkach na toaleté vyprat, miZete
ze spolecenské akce odejit bez louceni.

Nebraiite se tykdni, je to pratelstéjsi forma komunikace nez strohé oficidlni
vykdani. Tykdani navrhuje starsi mladsimu mezi stejnym pohlavim.

|/



Dluhopisovy svét:
spojené nadoby

vynosu a cen

Postupné si stdle vice
aktivné investujicich
lidi uvédomuje dopad
vyvoje dluhopisovych
trhit na vyvoj

jejich investic. Jiz

od podzimu je trh
stdatnich dluhopistii
pod tlakem na
rostouct vynosy

do splatnosti,

coZ se projevuje
poklesem cen.

Dluhopisy sice priibézné ,,nesou* kupon (urok,
Urokovy vynos), ale tento Urokovy vynos zdaleka
neni schopen kompenzovat zminény pokles cen.
Kupon je totiz standardné fixné nastaven nebo se
odviji od momentélniho vyvoje na penéznim trhu
podle nejkratsich Urokovych sazeb. Fixni kupon neni
schopen reagovat na ekonomicky vyvoj a kupon
pohyblivy (tj. v ¢ase se ménici) podle nejkratsich
Urokovych sazeb nebude jesté minimalné rok na
vysSich Grovnich (Feknéme alespori 2 %).Typicky
konzervativni investor je tak v soucasnosti chycen
do pasti nizkého zhodnocovani prostredkd

(u dluhopisti treba i lehce negativniho). Situace je
vysledkem dlouhodobé klesajicich turokovych sazeb
na vyspélych trzich, coz trva od pocatku osmdesatych
let po odeznéni ropnych krizi v sedmdesatych
letech. Tehdejsi hospodarské krize byly reseny
ristem Grokovych sazeb, tedy opaénym postupem
neZ pii té posledni. Urokové sazby tehdy dorostly
dvoucifernych cisel a nasledné zahajily tricetiletou
cestu dold, cozZ vyznamné pomahalo zhodnocovat



Text Tomas Zenéuch,
portfolio manager, Investicni
spoleénost Ceské spoFitelny
Fotografie 123RF

investice konzervativnim investortim. Dlouhodoby
rlst cen a rovnéz i placeny kupon (Urok) tak

mél za disledek zhodnoceni vyrazné nad delSimi
(dlouhodobymi) tGrokovymi sazbami. Laik nechapal
a konzervativni investor byl spokojen. Ale co bylo
pred tFiceti lety, to si dnes uz malokdo vybavi.

TRI SCENAREVYVOJE

Momentélni dluhova krize v Evropé a dalSich
vyspélych zemich nastinény obrazek zatim jesté
nezménila. Do scénare naznadujiciho obrat ve
vyvoji vySe Urokovych sazeb nezapada jejich vyvoj

v Japonsku, ale to je zvlastni kapitola. Mozna tam
jen predbéhli zbytek svéta a do budoucna budou
spolu s ostatnimi také smérovat k vy$$im trokdm.
Situace neni ovlivnéna ani n&jakou specifiénosti Ceské
republiky nebo existenci ¢eské koruny. Co tedy dal?
Pro dalsi rozhodnuti je nutné si vytvorit svij vlastni
nazor — scénare jsou v podstaté tri:

|.Vynosy uz dal neporostou (ceny dluhopisti
nebudou déle klesat) — momentélni rist ekonomické
aktivity a inflace je jen dodasny.

2.Na trhy se vrati pokles vynosu a rist cen

dluhopisti — nizkoinflaéni prostiedi bude dal pretrvavat.
3. Rust vynost je nyni pouze v pocatecnim stadiu —
byl zahajen dlouholety cyklus doprovazeny v prvni
fazi silnou ekonomickou aktivitou.

Pro ty, ktefi vidi jako pravdépodobné prvni dva
scénafe, je dalsi rozhodovani jednoduché. Vlozte
prosti'edky do fixné Urocenych dluhopist, které
momentalné nabizeji vynosy do splatnosti 3 az 4 %
ro¢né (se splatnosti delsi nez pét let) a s prispénim
opétovného rustu cen dluhopisti mohou kratkodobé
opét vydélat vice, nez se aktualné nabizi.V pripadé
scénare Cislo dvé je dokonce velmi pravdépodobné
bude tzv. japonsky scénai doprovazeny dlouhodobou
ekonomickou stagnaci. U prvniho scénare je vize
smérem k péknému zhodnocovani prostredkil nad
Urovni depozit a inflace s otevienym ekonomickym
vyvojem do budoucna.

SCENAR C.3: DLOUHODOBY RUSTVYNOSU
DLUHOPISU A POKLES JEJICH CEN

Posledni, tFeti scénar nebude investovanim do
standardnich dluhopisti vydélavat a o pokryti inflace
se nebude moci viibec hovorit. Investori oviem
nejsou ztraceni. Na vybér maji celou radu produkti,

které umoznuji i tak na dluhopisovych instrumentech
profitovat. Podivejme se na né podrobnéji.

DLUHOPISY S PROMENLIVYM KUPONEM

Jedna se o Siroce znamy typ dluhopist. Kupon je zde
pravidelné (Etvrtletné, pilroéné nebo roéné) nové
nastavovan podle vyse kratkodobych mezibankovnich
sazeb u nas znamych jako PRIBOR. Investor se s nim
vyhne problematickému Grokovému riziku. Pripadny
rast Grokovych sazeb se bude pribézné zohledriovat
do dalsiho vyssiho kuponu az do splatnosti. Investor
zde ovSem trpi rizikem vyvoje kratkodobych
urokovych sazeb.V soucasnosti napfiklad iz rostou
delsi irokové sazby, ale kratkodobé jsou —a mozna
jesté pomérné dlouhodobé zlistanou — nizké.

Aktuélni Sestimési¢ni PRIBOR je zhruba na 1,6 % p.a.

(ro¢né). Investor tak u tohoto typu dluhopisu témér
nemuze dospét k negativnimu zhodnoceni, zvlasté
pokud si vybere dluhopis s kratsi dobou splatnosti,
kde bude riziko emitenta nizké.

KRATKODOBE DLUHOPISY

Investor se jejich prostiednictvim muiZe rozhodnout
obejit velmi nizké Urokové sazby v porovnani

s dluhopisy s proménlivym kuponem. Trilety cesky
statni dluhopis s vynosem asi 2,3 % p. a. se mizZe jevit
pravdépodobné pokryije inflaci a investor si uchova
kupni silu svych prostiedkd. U téchto dluhopist

je ocefovan presny vysledek investice, jisty iz

v momenté nakupu.

INFLACNE LINKOVANE DLUHOPISY

Zde se jiz dostavame na nepfli§ zmapovanou plidu —
tyto dluhopisy nejsou prili§ rozsireny. Emitenti
(staty) je vydavaji pouze jako dopliikové a hlavné
neni takovychto subjektd mnoho. Staty pravé na
normélnich dluhopisech neodrazejicich inflacni vyvoj
vyd&lavaji. Jak tyto dluhopisy vlastné funguji? UpIné
nejb&ZnéjSim pripadem je navazani jistiny (nominalni
hodnoty) dluhopisu na néjaky inflaéni index.Tim se
zajisti, Ze se rust inflace pfimo promitne do hodnoty
dluhopisu. ZvySena hodnota se nasledné v dobé
splatnosti vyplati investorm. Jistina dluhopisu se
navysuje v pribéhu Zivota dluhopisu pribézné,

a tak investorovi nehrozi znehodnoceni v pripadé
predcasného odprodeje na trzich. Urok neboli
kupon se zde vyplaci podobné (napfiklad ro¢né jako
u bé&znych dluhopisti), tieba ve vysi 2 %, ale s tim
rozdilem, Ze jeho absolutni hodnota pribézné roste

MONEY, MONEY, MONEY

Jednoznacné lze
doporudit investici
do podilovych
fondii. V Evropé jich
existuje celd rada,

a to 1 se zamérenim
na inflaci v jiném
staté. Jednoduse je
[ze rozpoznat podle
ndzvu, ve kterém

je neékdy misto
inflation® (inflace)
uvedeno ,,real yield*
neboli redlny vynos.
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MONEY, MONEY, MONEY

U inflacne
linkovanych
dluhopisii se na

trhu obchoduje

podle budouctho
ocekdavaného vyvoje.
Kdyz jiz trh vysokou
inflact ocekdvd,
budou inflacni
dluhopisy velmi
drahé. Je diilezité st
uvédomit, jakd jsou
ocekdvani centrdlnich
bank a jejich cilovdani
inflacnich ukazatelil,
a podle toho se
rozhodovat.
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vzhledem k rostouci nominalni hodnoté dluhopisd.
Urok (kupon) neboli Grokovy vynos, podle
kterého je dluhopis na trzich obchodovan, znamena
predevsim tzv. redlny vynos — samozi‘ejmé vyznamné
nizsi nez bézny fixni kupon. Otazkou zdstava, jak
velky by mél realny vynos byt. K uchovani kupni
hodnoty investovanych prostredki stai v tomto
pripadé 0 %, coz samozi'ejmé nikoho dlouhodobé
neuspokoji, nicméné zvlasté v poslednich letech
dochazi i k témto staviim. A to predevsim proto,
Ze panicky vyvoj na trzich spojeny s ekonomickou
stagnaci pobidne investory i k investicim, které

pouze uchovavaji hodnotu investovanych prostiedku.

Podivame-li se na dynamicky rostouci ekonomiky
rozvijejicich se stat(, pak napfiklad béZzného
Ciana s tamnim realnym rstem HDP okolo 9 %
jednoprocentni realny vynos nijak nenadchne.

To ale jesté neni vS§em komplikacim konec. DalSim
zadrhelem zde je, na jakou inflaci je takovy dluhopis
navazan. Dluhopis navazany na inflaci urgit& v CR
béZny investor nenajde. Na evropskou inflaci jiZ ano,
ale to se bohuzel vyddvame mimo silnou ceskou
korunu.V Evropé uz je inflacnich dluhopisl vydano
pomérné hodné, napriklad v Némecku, ve Francii, ale
ti'eba i v Turecku.

Vratime-li se k praktickému vyuZiti téchto
nastroju, pak Ize jednoznaéné doporudit investici
do podilovych fond.V Evropé jich existuje cela
Fada, a to i se zamé&renim na inflaci v jiném staté.
Jednoduse je Ize rozpoznat podle nazvu, ve kterém
je nékdy misto ,,inflation (inflace) uvedeno ,,real
yield* neboli redlny vynos. VétSim problémem je vSak
existence Ceské koruny. Zajisténi proti jejimu pohybu
VUi dalSim ménam nelze opomijet.

A Gplné nakonec: nelze nevnimat komplikaci
jménem ,,trh®. Na trhu se totiZ obchoduje podle
budouciho ocekavaného vyvoje. Kdyz jiz trh vysokou
inflaci o€ekava, budou inflaéni dluhopisy velmi drahé.
Neni to ovSem az tak zlé. P¥i investovani do infla¢né
linkovanych dluhopisti je dileZité si uvédomit, jaka
jsou ofekavani centralnich bank a jejich cilovani
infla¢nich ukazatelt, a podle toho se rozhodovat.

ale sviij cil spini.

KONVERTIBILNi DLUHOPISY

Prvni rozdil je zde v emitentovi. Konvertibilni
dluhopisy vydavaji méné kvalitni firmy, takové,
které by musely vydat dluhopisy s velmi vysokym

kuponem. Chtgji-li se prostiednictvim dluhopist
financovat, museji investory zaujmout, a tak nabizeji
za urcitych podminek sménu emitovanych dluhopist
za akcie. Mechanismus zpravidla funguje tak, ze kdyz
se emitentovi dafi a roste cena jeho akcii, zacne se
takovy dluhopis od ur€ité vyse ceny akcii chovat jako
zminéné akcie. Konverzni pomér je predem znam

(v podminkach emise). Naopak, pokud by doslo

k opacnému vyvoji a cena akcii by klesala, uchova si
dluhopis své plvodni dluhopisové parametry (kupon,
jistina a doba do splatnosti). Samotny dluhopis je
sice v dobé& emise méné atraktivni nez bézny dluhopis
(horsi emitent s niz§im kuponem dluhopisu),

ale ma v sobé akciovou, tzv. call opci. Ve vysledku
maji uvedené dluhopisy velmi vysokou korelaci

s akciovymi trhy (ukazuje, jak se k sobé rizikové

a vynosové jednotlivé tfidy aktiv chovaji, jak jsou na
sobé zavislé). Dlouhodobé maji i téméF srovnatelné
zhodnoceni, ale predev§im maji omezeny propad

v porovnani s pFimou akciovou investici (dokud firma
splaci dluhopisy).

Investice samotna jiz neni pFili§ vhodna pro
konzervativni dluhopisové investory, ale v dobé
ekonomického zotaveni je jako doplnék do portfolia
rozhodné prospésna. Obchodovani na trzich se
opét Fidi rtznymi trznimi predpoklady jako u dalSich
finan¢nich nastroji.V tomto pripadé je navysost
vhodné vybrat jako investi¢ni nastroj podilovy fond,
ktery rozklada riziko do vice dluhopist. Problém
je opét s Ceskou korunou, ale fondy pro ceské
investory lze najit.

STRUKTUROVANE DLUHOPISY

Nakonec je vhodné se zminit o strukturovanych
dluhopisech, mezi které je mozno radit i tzv.
prémiova depozita. Uvedené produkty mohou mit
kupon neboli trokovy vynos strukturovany podle
vSech predchozich pripadl a ¢asto velmi komplexné.
Tyto produkty jsou bankami v Ceské republice
nabizeny v hojné mire. Strukturu budouciho vynosu
je nutno posuzovat pripad od pripadu. Na jeden typ
je ovSem vhodné upozornit. Jsou to tzv. reverzni
dluhopisy. Zde je struktura vynosu presné opacna
oproti normalnimu dluhopisu: rostou-li sazby na
trzich, roste zarover i jejich cena.

Konzervativni investori maji tedy i v obdobi riistu
urokovych sazeb mnoho moznosti, jak vhodné
strukturovat své dluhopisové portfolio.
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pouzit zrnkovou i mletou kdvu e automaticka Cistici a odvapriovaci funkce ® moznost pouzit i vysokou sklenici na Latté (az 14 cm) e energeticka tfida A
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se bouFlivé karnevaly
poradaji v Sao Paulu,

£
(7}
c
s
-
0
°
e,
-4
i
£
4
74

Salvadoru, Olindé
nebo Pernambucu.




Casti Ria de Janeira
se misty vpijeji do
své€Zi dZungle a jazyky
zelené zase Casto
zasahuji hluboko

do méstské zastavby.

SVET NA DLANI

V rytmu samby

Ohromnd socha Zehnajiciho Krista na hote Corcovado

v kouzelném Riu de Janeiru, dech berouci vodopddy Iguacu,
svétové uzndvani fotbalisté, silnd kdva, polonazi cokolddové
hnédi Cariocas na plazi Copacabana, divoké rytmy samby,
karnevalovd show... Je téZké rozhodnout, co je v Brazilii,
nejrozsahlejsi jihoamerické zemi, nejlakavéyst.

Text a fotografie JiFi Kolbaba, www.theworld.cz




Brazilii Ize doporucit kazdému. Povést nebezpecného
mista ma pouze nékolik chudinskych &tvrti v Riu

a v par dalSich vétsich méstech. Brazilci jsou pratelsti,
maji prikladny vztah ke sportu a dokaZou se skvéle
bavit. ,,Kult dokonalého téla* se promita i do verejné

prezentované Ucty k Zenam. A je to pravé Zena, ktera
dokonce tuto rozlehlou zemi vede. Dilma Rousseff
pievzala prezidentsky Giad letos na Novy rok. Zena
je také hlavou rodiny v mnoha domacnostech. Brazilie
je stosestkrat vétsi nez Ceska republika a vybrat
mista, ktera by mél cestovatel navstivit jako prvni,
neni vilbec jednoduché. Ale nékde zacit musime.
Vezméme to tedy od jihu.

DABLUV JICEN

Nejkrasnéjsi vodopady svéta na rece Iguagu,

Siroké pres dva a pul kilometru, se propadaji do
osmdesatimetrové hloubky. Pouze jedna pétina

je na brazilské, zbytek na argentinské ptidé. Obé
&sti d&li zlom, kterému se Fika Dablav jicen. Pres
mohutnou vodni clonu plsobi docela hriizostrasné.
PFi slune¢ném pocasi se nad prirodnim peklem klene
prekrasna pestrobarevna duha. Hfmici vodopady
Iguagu patii k nejnavitévovanéjSim skvostiim Brazilie.
Pristupné jsou jak z brazilské, tak z argentinské
strany. Vyfizeni vstupnich formalit do obou zemi

Nl

trva jen par minut. Adrenalinovym zaZitkem, kvdili
kterému stoji za to prekrocit hranici, jsou argentinské
plavby motorovymi ¢luny pod pereje vodniho pekla.
Odvazlivce ¢eka vydatna sprcha vodni tristi. Kdo

v€as neukryje kameru, riskuje jeji nenadalé zniceni.
Navstévnici oceni i okolni neprostupny prales plny
nékolika stovek druhd motyl(. Popularni atrakei jsou
chlupati nosali loudici po turistech pamlsky a kolonie
plvabnych tukand. Pri troSe $tésti se miZeme potkat
se zastupci mistni indianské komunity. Vétsinou se
nékde ukryvaji, vidét jsou jen mladé mamy s détmi na
rukou a smutnymi pohledy. Zebraji od turistd alespoi
drobné finanéni prilepSeni, a kdyz se jim postésti, na
oplatku vykouzli i mily Gsmév.

POD OCHRANOU KRISTA

Na svété snad neni clovéka, ktery by si nevytvoril
néjakou predstavu pfi vysloveni jména Rio de Janeiro.
Za 500 let vyrostla na pobrezi Atlantiku neuvéritelné
krasna aglomerace. Py$ni se zejména tim, Ze Casti
mésta se doslova vpijeji do svézi dZzungle a zelené
jazyky zase Casto zasahuji hluboko do méstské
zastavby. Nad méstem bdi O Cristo Redentor —
Kristus Vykupitel, tFicetimetrova bélostna socha,
ktera nejlépe reprezentuje tajemnou krasu zhavé
metropole. Copacabana, Ipanema, Leblon, Flamengo,

Bouflivé vodopady

obklopuje neprostupny Zeny jsou v Brazilii

prales se stovkami
druhG motyla
a koloniemi tukani.

stejné krasné
a zhavé jako
tradi€¢ni samba.

Botafogo, Urca, Cervena plaz — to jsou jen nékteré
ze slavnych méstskych plazi, kterych ma dynamicka
megapolis neuvéritelnych 80 kilometri. Kazdy den se
na nich sluni desetitisice tél ze vSech koutl planety.
Cariocas, jak si sami obyvatelé Fikaji, vyznavaji

kult vypracovaného a opéleného téla a pro svij

cil jsou ochotni udélat témér cokoli. Mate pocit,

Ze tu nikdo nechodi do prace nebo se v ni zdrzi
maximalné par hodin po ranu a zbytek dne travi na
bélostném pisku.V neustalé permanenci jsou také
stovky sportovnich plackd, na kterych se hraje fotbal,
volejbal a dalsi, zejména mic¢ové sporty. Zde se rodi
budouci fotbalovi Sampioni. Svalnaté muze a opalené
Zeny v uspornych plavkach miZete potkat i v centru
meésta, ti‘eba v supermarketu nebo ve fronté v bance,
aniz by nékoho svym oSacenim pohorsovali. Tady si
totiz nikdo z ni¢eho nic nedéla. Rio svou atmosférou
pFipominé PafiZ a no&nim Zivotem Madrid nebo Rim.
Chudinskym ¢tvrtim, tzv. favelam, se ale zejména ve
vec€ernich hodinach kviili bezpecnosti radéji vyhnéte.

RIO, MESTO GURMANU

Pri prohlidce Ria de Janeira urcité nezapomerite
navstivit nékterou z restauraci. Ceka vas velkolepy
gurmansky zazitek, a pokud mate radi hovézi steaky,
ty brazilské jsou vedle argentinskych skutecné

O nejkrasnéisi vodopddy svéta na rece Iguacu, Siroké pres dva a piil kilometru,
jez se propadaji do osmdesdtimetrové hloubky, se Brazilie déli s Argentinou.
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Nejznaméjsi symbol:
Zehnajici naruc¢
tFicetimetrového

Krista Vykupitele.

SVET NA DLANI

Copacabana, Ipanema,
Leblon, Flamengo, Urca,
Botafogo — méstské plaze
jsou pIné po cely den.

Nad Riem de Janeirem bdi O Cristo Redentor — Kristus Vykupitel,
tFicetimetrovd bélostnd socha, kterd nejlépe reprezentuje tajemnou krdsu Zhavé
metropole s jejimi neuvéritelnymi osmdesdti kilometry proslulych pldzi.

nejlepsi na svété.V mnoha restauracich mize
navstévnik po zaplaceni jednotné ceny konzumovat
ti'eba aZ do padnuti. Zpisob servirovani je skvély:
mnoho druhti masa je prinaseno ke stolu na
dlouhych mecich, z nichZ usmévavi ¢isnici odkrajuji
pFimo na tali. Uznavanou lahidkou je steak z hrbu
brazilského byka zebu. Z €ernych fazoli se pFipravuje
feijoada, typické tradicni jidlo, podavané témér na
celém Gzemi Brazilie. Mnohym ke svaciné zachutna
tapioka, na panvi¢ce osmahnuta placi¢ka z kokosové
smési plnéna syrem a kurecim masem. Exotickou
chut ji dava zejména kokosovy olej, ktery se v Brazilii
pouZiva jiZ po staleti. Tento zvyk kdysi privezli

na americky kontinent otroci z Afriky. Stejnym
gurmanskym zaZitkem je i caipirinha, koktejl ze sody,
ti'tinového cukru, limetek, ledu a tftinového destilatu
cachaga. Milovnici kavy si vychutnaji popularni
brazilskou podobu tradi¢niho napoje. Mala kava je pry
silna jako dabel, horka jako peklo a sladka jako laska.

TANECNI VABENI

Tradice karnevalu, obdoby naseho masopustu, se
datuje uz do doby na sklonku Rimské Fie. Divoké
slavnosti byly typické zejména pro jizni Evropu, ale

i germanskou a zapadoslovanskou oblast. Nedlouho
po objeveni Ameriky byly oslavy importovany

z Azorskych ostrovil pres Portugalsko také do
neznamych drZav v Novém svété. Pokud si nékdo
mysli, Ze karnevalové veseli zasahuje kaZzdoroc¢né
pouze Rio de Janeiro, tak se myli. Neméné proslulé,
erotikou nabité karnevaly probihaji v mnoha

dalSich brazilskych méstech. Nejznaméjsi organizuji

v Sao Paulu, Salvadoru, Olindé nebo Pernambucu.
Celoroéné mizete byt v téchto méstech svédky
témér posvatného kultu tance, zpévu a pestrych
vyzyvavych kostymu. Pro horkokrevné brazilské
Cernochy — potomky nestastnych otrokd —,
porobené indianské obyvatelstvo a pozdéji i otrokare
zacal byt rozverny svatek dileZitou kratochvili. Dnes
patii soutéZe ve zhavé sambé ke kulturnim klenotiim
a staly se i duleZitym spole€enskym fenoménem.
Neodolatelné peklo prildka roéné& miliony nadSenych
navstévniki z celého svéta.

AFRICKY SEVER

Salvador je hlavnim méstem svazového statu Bahia
a patfi k nejstar$im a nejkrasnéj$im v celé Brazilii.
Jak by také ne, vZdyt bylo zaloZeno uz v roce 1549.

Nejvétsi rozkvét zaznamenalo v |7. stoleti, kdy
profitovalo z ohromnych sklizni cukrové trtiny
a tabaku. Po poklesu svétovych cen téchto komodit
plnily kapsy portugalskych plantaznikd bohaté trody
v Evropé cenéného kakaa. Jesté nez k tomu ale doslo,
byly tyto pobrezni lokality svédky mnohaletych boji
mezi pristéhovalci a indianskym kmenem Caete.
NeZ domorodci definitivné podlehli, stacili nékolik
bojovnych Evropan zbastit. Mezi jinymi i prvniho
guvernéra a prvniho biskupa.

Salvador byval hlavnim otrokarskym pristavem,
dodnes je vétsina obyvatel cerné pleti. Mnoha
mista v této Casti pobrezniho brazilského pasu jsou
k nerozeznani od afrického pobreZi.V roce 1844
objevili portugalsti pristéhovalci ve vnitrozemi
bohata nalezité diamantti. Sestihodinova jizda vas
dovede do hornického méstecka Lengdis. Lezi
v srdci Narodniho parku Chapada Diamantina. Jméno
mésta znamena ,,deky* a je odvozeno od nazvu
zakladny prvnich prospektort. Ti totiZ zprvu neméli
penize na domy, tak si prosté zhotovili pristiesky
z dek prehozenych pres vétve stromu. Oblast pozdéji
znacné zbohatla a méstecko se chlubi krasnou
kolonialni architekturou a skvélymi kulinarskymi
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SVET NA DLANI

Brazilie je i zemi
desitek ostrovi. Pokud
hledite pozemsky raj,

tady jej urcité najdete.

Na svété je mnoho lokalit, které poslouzily jako tutocisté ,,kvétinovym détem®,

Vnitrozemi hy#i barvami,
na své si prijdou zejména

milovnici treki.

Na ostrovy se dostanete
malymi letadly nebo
modernim katamaranem.

4

ale jen ostrov Osada Morro de Sao Paulo prijemné uwvolnény ,,hipisacky* duch
dodnes neopustil. Z reggae barti se line hudba, lidé se usmivaji a demonstruji
nevSedni pohostinnost. Tak osvobozujicich mist na svété moc nezbyvd.

specialitami. UZasné jsou toulky korytem feky
Mucugezinho. Nacervenald Zelezita voda vytvari
v odlivovych tarikach zajimavé obrazce.

K nejoblibengjsim mistdm rozsahlého parku (zabira
polovinu Ceské republiky) pat¥ t¥ sta metrd vysoka
stolova hora Morro do Pai Inacio. Rostou na ni
kaktusy, které mistni indiani nazyvaji xique-xique.Tady
ve vnitrozemi miZete objevit UpIné jinou tvar Brazilie,
ktera se stala vyhlaSenou mezi milovniky trekd.

OSTROVNI RA|

Jen malo turistl navstivi také néktery z ostrovd, jichz
ma Brazilie mnoho desitek. Jedna vyznamna skupina

Vitejte v Brazili

a krasnéjsi archipelagy hledejte vice na severu, na
Urovni mést Salvador a Olinda. Na tajuplny ostrov
Tinharé se bud [éta malymi letadélky, nebo prejizdi
modernim katamaranem. UZ pFistani u méstecka
Morro de Sao Paulo slibuje nezapomenutelné
dobrodruzstvi.

Osada Morro de Sao Paulo pokryva nevysoky
kopec mezi pristavem a prvni z mnoha krasnych
plazi. Nejvice se ceni opojna atmosféra méstecka
a celého ostrova. Na svété je mnoho lokalit,
které v Sedesatych letech poslouZily jako utocisté
»kvétinovym détem*, ale dnes uz plvodni hravou

O Do Brazilie Iéta mnoho evropskych
leteckych spole¢nosti. Doporucit
muzZeme TAP Portugal z Prahy pres
Lisabon.

O PFi meziostrovnich preletech

s sebou mizZete vézt maximalné

15 kg na osobu.

O Doporuduji pFibalit mezinarodni
adaptér pro elektrické zasuvky. Napéti
v sitije 110V.
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O Brazilie leZi prevazné v tropické
oblasti s primérnymi teplotami okolo
25 °C.

O Mobilni signal je dostupny zejména
na pobreZi, ve vnitrozemi miiZete mit
s mobilem problém.

O PFi setkani, zejména v Riu, se damy
zdravi polibkem na obé tvare (zacina
se vlevo) a panové podanim ruky.
TotéZ opakujeme pri louceni.

atmosféru ztratily. Tento pozoruhodny ostrov

vsak prijemné uvolnény ,hipisacky* duch dodnes
neopustil. Z &etnych reggae bar se line prijemna
hudba, lidé se usmivaji a demonstruji neviedni
pohostinnost. Neni neobvyklé najist se ¢i napit tuplné
zdarma. Tak prijemné osvobozujicich a relaxacnich
mist neni na svété€ mnoho.Tinharé je skute¢né
rajsky tropicky ostrov, na kterém muZete obdivovat
dokonce mnoZzstvi kolonialnich staveb z davnych
dob prvnich evropskych dobyvateli. Kazdy vecer

si tu miZete vychutnat kouzelné zapady slunce za
palmami. Pokud hledate pozemsky raj, tady jej urcité
najdete. OvSem pozor, Brazilie miZze byt navykova.

O Brazilie je jednou z mala zemi
Latinské Ameriky, ve které se nemluvi
$panélsky, ale portugalsky.

O Portugalstina je bohuzel jedinym
Urednim a pouZivanym jazykem v této
zemi, bez velkych prekazek se zde da
domluvit Spanélsky, na angli¢tinu vSak
neni radno se spoléhat.

O Vice uzite€nych informaci najdete
na www.brasil.cz.



Text Darina Sieglova
Foto archiv a 123RF

Hostina

po brazilsku

GURMANKA

Hleddte elegantni zpiisob, jak spolehlivé umlcet vécné hladové
milovniky masa a zdroveri nezklamat chutové pohdarky
vegetaridnii? Udélejte si rezervaci v Ambiente Brasileiro!

Objevit restauraci, kde si kazdy najde to své, kde se
nebude plytvat ¢asem pri ¢teni menu ani pri ¢ekani
na jidlo a kde se vam ¢&iSnici vénuiji tak akorat, mlize
byt dost obtizné. S restauraci v brazilském stylu
churrasco*, kterou najdete v prazském Slovanském
domé v ulici Na Prikopech, rozhodné neslapnete
vedle. Ma totiz hned nékolik nenapadnych, le¢
vyznamnych plus. Obsluha je mila a pratelska za
predstavam, vybér je Siroky a systém ,all you can
eat” (neboli snézte, co muizete) je tu dotazen do
posledniho detailu. Brasileiro vas zkratka bude bavit.

Systém je jednoduchy. Zaplatite jednotnou cenu
a potom uZ jen jite, co hrdlo a odi raci. Za salatovy
bufet, kolem kterého projdete do srdce restaurace,
zaplatite 295 korun a mlZete si na stil nosit vSe od
polévek, syrd, studenych i teplych salatd, mofskych
plodu az po Ustfice ¢i sushi. Nikdo se nedivi, Ze jdete
opakovang, protoze je z ¢eho vybirat a &iSnici vZdy
ochotné poradi, co jesté mate vyzkouset. Spinény
sen nejen pro vegetariany.

Pokud ale zlistanete ze skromnosti nebo
kvili vegetarianstvi jen u salatového bufetu, pFijdete

o to nejzajimavéjsi — o fantastické druhy masovych
lahddek, které jsou napichnuty na ocelové bodce,
postupné opékany na specialnim grilu a ukrajovany
¢isniky z hrotl primo na vas talif Stai kyvnout a uz
si pochutnavate na panence s rozmarynem, kachnich
prsickach s tymianem nebo kurecich srdickach,
stehynkach &i prsou. Na bodci se tu a tam objevi

i grilovany ananas, diky kterému si od té zaplavy
masa alespori na chvili odpocinete. Zkuseni hosté
ale védi, Ze se nevyplaci nadSené ochutnavat vse,

co ,jde kolem®, a trpélivé ¢ekaji, aZz se objevi to
nejlepsi, co mize Brasileiro nabidnout — fantastické
Stavnaté hovézi, obvykle pouze solené &i tfeba

s parmazanovou krustou. Porad je to ale samotna
chut masa, ktera je dominantni. Kazdé maso vam
¢isnik uvede a popiSe. Dozvite se tak, Ze Picanha je
vrchni €ast hovézi kyty s tukovym krytim nebo Ze ta
véc se syrovou krusti¢kou je Marucha neboli loupana
hovézi plec.

Na stil se samozi'ejmé snaseji i nejrizné;si salaty,
dresinky, omacky a prilohy, jako jsou hranolky,
kukufiény klas nebo smazené banany. UkazZete na
zelené kolecko, které ma kazdy host pried sebou na

stole, a CiSnikim davate zelenou. AZ uz se do vas
nevejde ani sousto, karti¢ku jednoduse otocite na
Cervenou.

Ve vétsiné ,,normalnich restauraci si objednate
konkrétni jidlo — to je bud dobré, nebo nep¥ilis
povedené, a vy s tim moc nenadélate.V Brasileiru
muZete experimentovat a ruim za to, Ze si zde
kaZdy najde svou lahtidku. Pochopiteln&, napoprvé se
nejspis precpete, ale napodruhé uz se budete pomalu
Fadit mezi zkuSené, ktefi si dokdaZou ponechat misto
i na dezert.

A moje rada zavérem? Neprejidejte se, udélejte
si pékny vecer, nechejte si odkrajovat po malinkych
kouscich vse zajimavé, ochutnavejte a vyménujte si
dojmy. Nelerite prikoupit ldhev dobrého vina, tfeba
originalniho brazilského, a méjte radost z toho, Zze
vam s prateli chutna a hlavné Ze mate co ochutnavat
a objevovat. Presné tak to v Brazilii na rozdil od
turistd délaji vsichni domaci.

*) Churrasco je zpisob pFipravy riznych druhd mas ve
specidlnim grilu, ktery opékd velké i malé kusy nabodnuté na
Spizu. Maso se b&hem opékdni priibéZné okrajuje. Churrascaria

je vlastné steakhouse orientovany na grilované maso.




Rating: vyznam,
historie a budoucnost

KDO, CO A PRO KOHO?

Smysl ratingu |ze porovnat s roli objektivniho
arbitra, tedy takového rozhodc¢iho, vysledkem jehoz
¢innosti by mélo byt obecné uznavané, respektované
investi¢ni komunité. DileZité je rovnéZ vymezit si,
kdo Ze je vlastné hodnocen. Je to subjekt, ktery je
znacné ekonomicky cinny, jehoz aktivita v oblasti
jeho plsobeni je vyrazna az dominantni a pro

vykon této aktivity si obvykle opatfuje finanéni zdroje
na vef'ejném financnim trhu, nejcastéji vyznamném

a mezinarodnim. Timto subjektem m{iZe byt stat,
jina verejna instituce ¢i regionalni autorita emitujici
své cenné papiry — nejcastéji dluhopisy —

k ziskani finanénich zdroji pro G&ely napliiovani

jimi poskytované verejné sluzby. MizZe to vsak byt

i vyznaéna privatni korporace, jejiz ¢innost obvykle
presahuje ramec prislusného regionu &i narodni
ekonomiky a financni zdroje si také opatfuje na
dulezitych finanénich trzich.

Jesté musime zminit i obsah provadéného
hodnoceni. To je primarné zaméreno na komplexni
posouzeni veskerych znamych rizik hodnoceného
subjektu — predevsim pak jeho schopnosti dostat
v pozadovanych terminech v pIné vysi svym zavazkdm.

Vystupem ratingového hodnoceni je
prostrednictvim schematické Skaly ocenéni posuzujici
miru pravdépodobnosti, zda hodnoceny subjekt
dostoji svym zavazkim.Toto je zi'ejmé hlavni

informacni hodnota provedeného ocenéni; od ni
, . v v , se odvozuiji dalsi informace: tedy napfiklad jaka je
S terminem rating se v nasich koncindch oo seve sanoveném tas bude mi

subjekt s urcitym stupném ratingového ocenéni

neSetkdUdme déle nef Oné/Ch dvacet problém s dodrzenim kli€¢ovych podminek svych
v N v, zavazk( — tedy predevsim s tzv. defaultem (situaci, kdy
tranS][OrmaCTLLCh let" ale anlt ]ehO maSO’l]e]S je prislusny subjekt ve fazi prodleni pFi plnéni &asti &i
“ o P w, P viech svych zavazku).VySe popsany proces se nazyva
rozsirent a pO uzivanlt na mnOhem Gvérovym ratingem a je znazornén kédem (obvykle

za&inajicim pismenem A pfi vysoké mife bonity az

vyspélejsich a kontinudlné déle fungujicich — vsmenenDpropripady prive opacns
financ¢nich trzich neni o moc delsi. Celkovd »<1oz2cA0

Historie ratingu jako objektivniho rozhodciho pro

historie /Uyugl’va’/nl’ ratingu ,Uga/k nedd”UTLO fungovani a bonitu subjekt( €innych na finan&nich

trzich saha priblizné sto let zpét. Je spojena
l 'l Y 4 4 ; s osobnosti Johna Moodyho, ktery v roce 1909 pouzil
ostavila .]LZ sve Ste narozenlny’ Skalu o tfech symbolech k urceni bonity cennych
papird, resp. jejich emitentd. Jeho Cinnost vedla

Text Petr Zahradnik, EU Office k zaloZeni prvni agentury pro vytvareni ratingovych
Ceské spofitelny, &len Narodni hodnoceni — Moody'’s Investor Service (1914). O dvé
ekonomické rady vliady (NERV) léta pozdéji vznikla spoleénost Poor’s Publishing

Foto Allphoto Company a rok 1922 je spojen se zalozenim Standard
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INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Hodnoceni je primdrné zaméreno na komplexni posouzeni veskerych
zndmych rizik hodnoceného subjektu — predevsim pak jeho schopnosti
dostat v poZadovanych terminech v plné vysi svym zdvazkim.

Statistics Company a Fitch Publishing Company.
Pokud bychom byli jizlivi, tak historicky vyznamny
je pouze rok 1941, kdy fuzi druhé a tfeti jmenované
korporace vznikl Standard & Poor’s a rozdéleni
ratingového trhu tim bylo i pres rizné prekazky na
dlouha desetileti dano. Dodejme jen, Ze trzni podil
dvou lidrd osciluje okolo 40 procent pro kazdého

z nich, ,,bronzovy“ Fitch drZi rovnéz dlouhodobé vahu
okolo 16 procent a zbyvajici EtyFi procenta se tykaji
tisicd lokalnich ratingovych agentur bez jakékoliv
realné Sance prolomit tento globalni oligopol.

V pribéhu rozvoje finanénich trhl v ¢ase rostly
naroky na posouzeni bonity jednotlivych typd
emitentl &i jinych na trhu aktivnich subjektd. Tim
se rozsirfovala i nabidkova Skala ratingovych ocenéni.
Proto rozliSujeme rating kratkodoby (vyuZivany pro
ocenéni bonity zkoumaného subjektu z pohledu jeho
kratkodobych kontraktl) a dlouhodoby (ktery je
obvykle zaloZen na zasadnéjSim provéreni a vyhodno-
ceni bonity korporace ¢&i vefejného subjektu). Rozmach
finanénich trhi v globalnim kontextu po uvolnéni
devizovych restrikci v sedmdesatych a osmdesatych
letech vyrazné zvysil vahu mezinarodniho ratingu
(kdy je testovana schopnost plnit zavazky v zahraniéni
méné z pohledu hodnoceného subjektu) v porovnani
s ratingem lokalnim (zavazky v domaci méng).

Z pohledu hloubky a dikladnosti kritérii hodnoceni
miZeme déle rozlisit mezi relativné povrchnéjsim
obchodnim ratingem (pro néjz jsou zakladnim
informacnim zdrojem verejné dostupna fakta) a ratin-
gem investi¢nim (opirajicim se i o divérné a detailni
interni informace tykajici se hodnoceného subjektu).

RATING DNES

S nastupem krize financni i redlné ekonomické v roce
2008 bylo v souvislosti s ratingovymi agenturami
poukazovano na to, Ze i ony se na krizi mohly podilet
a napomahaly ji spustit, nebot ,,rozhod¢i prestali
piskat rovinu“. A ve jménu kratkodobé maximalizace
vydélkd ve sviij prospéch byly schopny ,,primhourit
odi nad tuSenym, byt ti'eba jen latentnim hfichem

¢i problémem hodnoceného subjektu a udélit

mu hodnoceni priznivéjsi, nez by si zaslouZil. Tim

by samozi‘ejmé byla objektivita obrazu vyrazné
pokfivena, coZ se patrné v nékolika jednotlivych

pripadech i stalo. Vysledkem této zhor$ené reputace
ratingovych agentur (jez se viak ani naznakem
nedotkla po desetileti vytvarené konstelace — alespori
na té vrcholné drovni, kde vSichni hodnoti vesele dal)
bylo schvaleni a prijeti navrhl na jejich pomérné

zasadni regulaci. Ta se na trovni nafizeni Evropského

parlamentu a Rady ES €. 1060/2009 projevuje

prredevsim v registraci téchto agentur, v posileni jejich

transparentnosti a v oddéleni vykonu vlastni analytické

prace od finan¢nich tokd jejich odmén.

Typy ratingového hodnoceni riiznymi agenturami pro riizné zemé:

MOODY’S STANDARD & POOR’S FITCH
Investi€ni stupné
Aaa  napt Francie, Némecko, AAA v podstaté obdobné slozeni zemi

Nizozemsko, Rakousko, Svycarsko,
Velka Britanie ¢i Lucembursko

Aal Belgie, Spanélsko, Hongkong AA+  Belgie, Novy Zéland, Australie, Novy Zéland,
Hongkong Belgie, Spanélsko,
Hongkong
Aa2 ltilie, Slovinsko, Kuvajt, Japonsko AA Slovinsko, Spanélsko, Japonsko, Slovinsko, Kuvajt
Japonsko
Aa3  Tchaj-wan, Kypr, Satdska Arabie, AA-  Tchaj-wan, Kuvajt, Italie, Kypr, Satidska Arabie,
Cina, Chile Salidska Arabie Portugalsko
Al Ceska republika, Estonsko, A+ Italie, Chile, Slovensko, Ceska republika,
Portugalsko, Slovensko, Malta, Cina Tchaj-wan, Korea, Malta,
Izrael, Korea Cina, Slovensko
A2 Polsko A Ceska republika, Malta, Chile, Izrael, Estonsko
Korea, Estonsko, Izrael,
Irsko, Kypr
A3 Malajsie, Jihoafricka republika A- Malajsie, Polsko, Malajsie, Polsko
Portugalsko
Baal BBB+
Baa2 BBB
Baa3 BBB-
Spekulativni stupné
Bal Recko BB+ Rumunsko, Recko, Makedonie, Island,
Loty3sko Rumunsko, Lotyssko,
Indonésie, Turecko
Ba2 BB
Ba3 BB-
BI Mongolsko, Vietnam B+ Bélorusko, Ukrajina Vietnam, Mongolsko
B2 Turkmenistan, Bosna B Argentina Ukrajina
a Hercegovina, Ukrajina
B3 Argentina, Pakistan B- Pakistan
Caal Kuba, Moldavie CCC+
Caa2 cccC
Caa3 CCC-
Ca SD
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KLUBOVY ZOOM

Vroce 1912 se hospodytiky
nechavaji uchvatit zazrakem
zvanym LUX 1. O témé¥ devadesdt
let pozdéji Electrolux opét ohromuje
svét: tentokrat tplné pronim plné

automatickym vysavacem.
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Nedocenitelni pomocnici

Pri pohledu na nékteré muze by clovék rekl, Ze radéji vynalézaji, nez
aby Zené s nécim pomohli. At uz ale vSechny tyto vyndlezy vznikly
z odhodldni usnadnit Zenam jejich Zivoty, nebo z ¢iré muZské lenosti,
diky bohu za né! Nékteré z myslenek, jejichz cilem bylo usetrit ndas cas,
finance, energii nebo nervy, patii mezi nejuétsi objevy svéta.
A my mdme nejen snazsi pract, ale 1 vic ¢asu samy na sebe.

Proni praci stroje se pouZivaly
predevsim v textilnich
manufakturdch.

| kdyz civilizace mocné pokrocila a emancipace
pronikla do vSech oborti lidské ¢innosti, vétsinu
domacich praci bohuzel stale jesté zastavaji Zeny.
Navic s rodinou a domacnosti musi vétsina z nas
skloubit také kariéru a spolecensky Zivot.To, co
vsak kdysi bylo nemozné nebo $lo jen v bohatych
rodinach s pocetnym sluzebnictvem, dnes diky
rtznym technickym vynalezdm, objevim a inovacim
miZe Zena zvladnout sama.

POZIRAC PRACHU

Jesté na prelomu 19.a 20. stoleti lidé se Spinou

a prachem bojovali pouze kostaty a smetaky. Vselijaké
pumpovaci nebo $lapaci vynalezy dokazaly prach jen
rozfoukat a ten se pozdéji usadil o kousek dal. Prvni
,vysava“ byl patentovan jiz v roce 1869, oviem
hlavni podil na jeho svétovém tspéchu ma az britsky
inZenyr Hubert Cecil Booth.Ten zkusil obraceny
postup: prach nasavat pistovou pumpou pies platény
pytel. Prototyp si v roce 1901 nechal patentovat jako

X

benzinovy ,,vakuovy cisti¢*. Elektricky pohon mu
dodal o pét let pozdé&ji Werner von Siemens.

Od roku 1912 se zadala psat nova historie
vyséavani. Svédsky podnikatel Axel Wenner-Gren,
budouci majitel spole¢nosti AB Electrolux, koupil
patent primyslového vysavace a pretvoril jej na Cisté
domaci produkt. Prvni model — LUXI| — brzy dobyl
domacnosti nejen ve Svédsku, ale v celé Evropé.

Od té doby se v Evropé vizilo slovo ,luxovani* coby
synonymum pfistrojového odstrafiovani prachu;
zatimco ve Statech se mluvilo o ,,hooverovani*,
protoze s velkovyrobou plechovych a hlinikovych
vysavacu zacal (jiz v roce 1908) podnikatel W. M.
Hoover. Dnesni , luxy* se uz podstatné lisi od téch,
s nimiz tatinek Oty Pavla objizdél bohaté méstanské
domacnosti. Treba takovy roboticky vysavac... Pan
Booth by ziral.

OD VALCHY K AUTOMATICKE PRACCE

Historie prani pradla za¢ina jeho Slapanim v sudu,



Text Pavlina Zelni¢kova
Fotografie 123RF, Allphoto,
Profimedia a archiv

Od 15. stoleti se objevuyi pruni horké Zehlicky —
kovové ,,bloky** s drzadlem, nahiivané na kamnech
nebo plnéné zhavymi uhliky. Skuteéné pohodlné
Zehleni prichazi aZ s vyndlezem termostatu v roce

1936, ktery umoznil nastaveni spravné teploty
pro jakékoli tkaniny. A zanedlouho doslo i na

naparovacky — model znacky Hoover z roku 1952
mél otvory pro unik pdary umistény jesté po strandch

pozdéji se do kupy mokrého pradla busilo prknem
nebo se jim mlatilo o hladky kimen v potoce. Nase
prababicky uz patek co patek bojovaly s velkym
pradlem u necek s valchou, karta¢em a mydlem
z Zivocisného tuku.

Prvni praci stroje se pouzivaly predevsim
v textilnich manufakturach.V roce 1691 ziskal patent
ruéniho priimyslového stroje na prani Anglican John
Tyzacke, v Némecku méla prvni ,,pracka“ michaci
lopatky (1767). Dérovany buben, ktery odstiedivou
silou snadno zbavoval pradlo Spinavé vody, pozdéji
sestrojil Francouz Petzold.V ¢eskych zemich se
drevéné praci stroje zacaly objevovat v poloviné
19. stoleti. Prvni mechanickou pracku (s nazvem
IDEAL) vyrobila specializovana firma Hobza a spol.
z Hranic na Moraveé.

Podstatnou zménu prineslo zavedeni elektriny
do méstskych domacnosti zacatkem 20. stoleti.
Zrejmé prvni elektrickou pracku predstavil v roce

Proni stroj na michani, 3lehani a hnéteni
sestrojil v roce 1908 Herbert Johnson, $irsi
uplatnéni vSak mixéry a roboty nasly a

v Sedesatych a sedmdesatych letech. Dnes
umoZniji fadu funkct, o kterych se kdyst
hospodytikam ani nesnilo. Kuchyrisky robot
EMIX Stripes od Kenwoodu ma plynule
nastavitelnou rychlost, funkct promichdvani
pro zapracovani dodatecnych ingredienct

a design ve veselych jarnich barvach.

1906 American Alva Fischer, skute¢na ,,automatka*
s vlastnostmi, jaké maji ty dnesni, se vSak zrodila az
na konci druhé svétové valky v USA.V Evropé zacaly
pIné automatizované celokovové pracky s bubnem
plnénym priednimi prosklenymi dvirky pocatkem
Sedesatych let pasové vyrabét némecké firmy AEG
a Miele.

Od té doby se pracky stale technicky vylepsuji,
sniZuji spotiebu vody i energie a s ohledem na
ekologii se vyvijeji i praci prostredky. Ted uz jen
zbyva, aby védci objevili stroj na tridéni bilého
a barevného pradla, jemného, lozniho...

JAKO ZRCADLO

Dal3i z vynalez(i pro Zeny ma dokonce i Zenskou
autorku.V roce 1886 ziskala Josephine Cochrane
patent na ,,stroj na myti nadobi*. Dnesni mycky jsou
samozi‘ejmé mnohem sofistikovangjsi a energeticky
Usporné;si, ale zakladni princip, ktery Josephine

Malokdo tusi, Ze za mikrovinnou
troubu vdé¢ime vojenskému
vyzkumu. Americ¢an Percy Spencer
v roce 1945 tiplnou nahodou zjistil,
Ze by radarova technologie mohla
prispivat i k rychlé pripravé jidla:
béhem jednoho z pokusti se mu
v kapse roztekla cokoladova tycinka.

vymyslela a sama nékolikrat vylepsila, se prilis

nezménil. Jako Zena z vy33i spole€nosti musela ¢asto
poradat spolecenské vecirky — s kopou $pinavého
nadobi na jejich konci. A protoze sluzebnictvo

k jeho myti nepfistupovalo zrovna Setrné, porcelan

i sklo trpély (nékdy i zcela dotrpély). Nejprve si
zméfila své nadobi a zacala s vytvarenim urcitych
draténych drzakd na talifky a hrnicky, aby nadobi
mohla dobfe uchytit a to pri myti zlstalo na svém
misté. Drzaky umistila na kruh, ktery naplocho
vlozila do médéného kotle na vodu. Motor otacel
kruhem, zatimco mydlinkova voda tryskala ze dna
kotle a zaroven priela na nadobi.V roce 1893 se diky
financni podpore 200 Zen se svoji myckou zlcastnila
Svétové vystavy, kde ziskala nejvyssi cenu a pro

svoji pravé zaloZenou spolecnost vyznamné zakazky
od hotelll a restauraci. Po jeji smrti zménila firma
nékolikrat majitele i jméno a nakonec se pod nazvem
KitchenAid stala souéasti spoleénosti Whirlpool.

Za vsim hledej Zenu aneb Zeny objevitelky

Existuje jen malo véci, které
by Zena nezvladla stejné jako
muz. Neni proto divu, Ze

i nékteré zasadni objevy jsou
z&asti nebo vyhradné dilem
Zenské mysli. Tady je jen par
z téch nejzajimavéjsich...

Mary Dixon Kies: |. patent
pro Zenu vydany ve Spojenych
statech — vymyslela proces,

jak dohromady utkat hedvabi
a slaména stébla pro damské
klobouky (1809)

Tabitha Babbitt: kotoucova
pila (1813)

Sarah Mather: ponorkovy
dalekohled a svétla (1864)
Martha J. Coston: svétlicovy
systém pro namorni signalizaci
(1871)

Maria E. Beasley: zachranny

¢lun (1880)

Sarah Boone: Zehlici prkno
(1892)

Maria Curie-Skiodowska:
spoluobjevila radium

a polonium (1898), Nobelovy
ceny za fyziku a za chemii
Mary Anderson: stérace
(1903)

Melitta Bentz: filtry pro
prekapavanou kavu (1908)

Carrie B. Averill: nositko
na ditég, tzv. , klokanka“ (1912)
Mary Phelps Jacobs:
podprsenka (1913)
Marjorie Joyner: trvald

na vlasy (1928)

Hedy Lamarr: spektrum

s kmitavym $ienim — vyuZzito
pro torpédovy obranny
systém i napr: v technologiich
mobilnich telefont (1942)

Virginia Apgar: tzv.

Apgar skore — systém
hodnoceni zdravotniho stavu
novorozence (1949)
Gertrude B. Elion: lék

na lécbu leukémie (1953),
Nobelova cena

Stephanie Kwolek: kevlar —
nepristrelné vesty a prilby,
radialni pneumatiky, lyze

a snowboard (1964)
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Porazte inavu.

Text Petra DoleZalova
Fotografie Libor Spagek
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Kdykoli pocitujeme Uzkost nebo jsme ve stresu,

svaly se napnou a v téle se objevi nepfijemné pocity,
napiiklad bolesti hlavy ¢i sevieni hrudi. Pokud jsme
dlouhodobé vycerpani, mozek nedokaze vypnout.
To vSechno jsou nebezpecné symptomy, vystrazné
svétlo, varovani.V tu chvili je potieba zatdhnout za
zachrannou brzdu a vénovat se relaxaci.

Ta totiz odstrafuje napéti a zvySuje odolnost vici
stresu. BEhem ni se organismus regeneruje mnohem
vic neZ pri spanku. JenZe naucit se spravné relaxovat
neni jen tak.

Navzdy.

Mozna to zaZivdte také.
Unava, dlouhodoby
stres, ¢asté nemoci.
Kdyz vecer zavrete oci,
neodbytné myslenky na
zitrejsi shon vam nedaji
klidné spdt. SnaZite se
relaxovat, objedndte

se 1 na masdz...

JenZe ani tehdy vam

z mysli nezmizi dotérné
zablesky povinnosti.
Uvolnéni zkrdtka
neprichdzi. Zatimco
jsme se prizptisobili
soucasnému hektickému
tempu, zdsadni
dovednosti vedouct

ke zdravému Zivotu,
relaxact ¢ pro mnohé
tak bandalni zaleZitost,
jakou je spravné
dychdni, vétsina z nds
stdle neovlddad.

V Thajsku, Indii ¢i tfeba na Sri Lance se provozuji
ozdravna centra, kde se hosté po nékolik tydnl
uci relaxovat, spravné dychat, meditovat a uZivaji si
rozmanité masaze. Od rana do vecera prochazeji
|écebnymi kdrami a zbytek dne lenosi pod stromy
nebo tieba cvidi tai-chi. Maji za tkol naudit se
intenzivné vnimat nejen prirodu kolem,ale i to,
co se déje v jejich vnitinim svété. Mnoho lidi ma
problémy zvladnout prvni dny nezvyklého klidu,
bojuji s pocitem, Ze by méli ,,néco* aktivné délat.
,| ja jsem z toho byla zpoc¢atku nesva,” priznava lrena



TOP RELAX

Oesterreicher, majitelka Wellness Rooseveltova. Do Centrum nabizi Pét tisic let stara,

jednoho takového stFediska zdravi ji pFivedlo totélni komplexni sluzby uznavana terapie,

vyCerpani.,, Trpéla jsem Gnavovym syndromem, uz jen zahrnujici cvicent, uZivana v mnoha

celostni medicinu, asijskych zemich -

vstat rano z postele mé stalo ohromné premahani.

Byla jsem zoufala, pFi mém pracovnim vytiZeni to maséZe, kosmetiku, Fika se ji masaz
byla pohroma.” Tritydenni kdra ji ale vratila energii

do 7il.,,Kdyz jsem pak prijela domQ, nejenze jsem

vyZivové poradenstvi, tietiho oka, centra

ale tFeba i jogu. vitality nebo také

Sidharta.

byla ohromné nabitd, ale nékteri mé podezrivali, . .
Do atmosféry oazy

Ze jsem prodélala plastickou operaci,” vzpomina Kklidu vtiskl sviij rukopis

se smichem. Pod vlivem zkuSenosti ze Sri Lanky se architekt BoFek Sipek.

rozhodla rozsifit relaxacni centrum v Rooseveltové
ulici v Praze 6, které zpocatku nabizelo jen popularni
thajské masaze. ,,Wellness neni jen o masazich. Jedna
se predevsim o filozofii, v niZ se protina relaxace,
zdravi a harmonie. Proto dbame na komplexnost
sluzeb zahrnuijicich cviceni, celostni medicinu, masaze,
kosmetiku, vyZivové poradenstvi, ale tieba i jogu.
Spolecné se svym muzZem se pro inspiraci rozjeli do
vyhlasenych wellness center ve svété, nasavali jejich
atmosféru a postupné budovali misto, kde by i v Praze
méli klienti moZnost trénovat harmonizaci duse i téla.
Do atmosféry oazy klidu vtiskl svdj rukopis i architekt
Borek Sipek, ktery navrhoval interiér. Milovnik Asie
zvolil vyrazné barvy jednotlivych mistnosti, které jesté
vice rozehravaji jeho nezaménitelna svitidla.

ENERGIE DO LATE
Za nejvétsi lakadlo Gtulného centra povazuje Irena
Oesterreicher odbornost a zkuSenosti svych
terapeut( a lektor(. ,,Dlouho a peclivé jsme vybirali.
Vsak uvidite sama,” usmiva se a prredstavuje mi
drobného terapeuta Sathiho.Vede mé do prijemné
zadni mistnosti, uréené pro |é¢ebnou ajurvédskou
olejovou masaz Abhyangam. Sathi pochazi ze Sri
Lanky, kde pusobil jako lékar* v jednom z mistnich
center. Uléham na stdl a terapeut vybira jeden
z prirodnich bylinnych olejl, ktery si nechava dovazet
z domova. Oleje lisované za studena v sobé spojuji
byliny i aroma Gcinné latky a maji nejen vyZivuijici,
ale i distici u€inek na pokozku, tkané a klouby. ,,Kdyz
se pouZzivaji pravidelng, podporuiji funkce latkové
vymény a vylu€ovani nestravenych latek, které se
hromadi v téle a mohou zpUsobit nerovnovahu
télesnych energii vaty, pitty, kaphy — t¥i zakladnich
principl,” vysvétluje mi. ,,Myslim, Ze tento by vam
mohl pomoci.“ Hm, cozZ o to, voni opravdu prijemné.
Sathi mi hbitymi pohyby zacina masirovat kazi. Citim,
jak se moje zmrzlé nohy rychle rozehfivaji. Dozvidam
se, Ze na rozdil od vétSiny evropskych masazi
nepusobi djurvéda jen na jednotlivé organy a asti
téla, ale podporuje cirkulaci, prinasi burikam v tkanich
Ziviny, odvadi toxiny a odpadni latky. Masaz povazuje
ajurvéda za jeden z kli€ovych faktort dlouhovékosti,
protoze kontroluje hlavni désu (energii) v téle — vatu.
Vata prevazuje ve vysSim véku a postupné vysusuje
organismus. Masaz tak brani pred¢asnému starnuti.
Krev v téle se mi prijemné rozproudila. ,, Tak
a ted si uvolnéte pravé chodidlo, kotnik, koleno...,"

nabada mé Sathi postupné dal. Kdyz mi tam vysko¢i

néjaka myslenka, klidné ji mam nechat plynout,
vysvétluje klidnym hlasem. Zprvu to moc nejde,
neodbytné myslenky bojuji o pozornost.AZ intenzivni
zaméreni na prodychavani v mistech podle smérovani
terapeuta zabira. Z hlubokého uvolnéni, kdy ma mysl
vplula do klidného prostoru, mé vytrhava jemné
cinknuti tibetskych zvonkd.

DECH JAKO REKA

Soustiedéni se na dychani je nejen zakladem
relaxace, ale i spousty terapii. Mnoho civiliza¢nich
chorob se da odstranit nebo aspor zmirnit, pokud

se pacient naudi spravné dychat. Vétsina z nas se
nenadechuje ani nevydechuje naplno. Organismus se
tak malo okysli¢uje a kyslik, ten je hlavni ,,potravou*
krve. VétSina zdravotnich problém0 ma primou
souvislost pravé s krvi.

Metody spravného dychani udi i jedna
z certifikovanych lektorek jogy, Jumiko. Ve svém
rodném Japonsku a pozdé&ji v New Yorku studovala
aromaterapii, ajurvédu a rtzné druhy jogy. PFi svych
hodinach v centru Rooseveltova dba hlavné na to,
aby se jeji svérenci soustiedili na dychani, a télo
nenuti do Zadnych poz, které by vam mohly byt
neprijemné.,,Dech je jako vas viidce,” vysvétluje
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Odbornost a zkusenosti

jeho i ostatnich terapeuti

a lektor povazuje Irena
Oesterreicher (dole)
za nejvétsi lakadlo

utulného centra.

Sathi pochazi ze Sri Lanky.

klidnym hlasem. Ke cvi¢eni pouziva Jumiko éterické

oleje a pro nasi hodinu vybrala grepovy, jak sama Fika —

jarné svézi vini.,,Pomaha jesté lépe uvédomovat si
dech.” Zapali svicky, pusti prijemnou hudbu a hodinu
zapocne zazvonénim na tibetské zvonky.

Jumiko postupuje pres zakladni pozice a stale
zdlraziuje dychani. SnaZim se drZet tempo s jejim
hlasitym nadechem a vydechem, sousti‘'edim se na
obrazy, které si mam predstavovat, i na jednotlivé
pozice. Je docela naro¢né tohle viechno stihat.
Zjistuji, jak jsou mi nékteré polohy, zvlast ty
protahovaci, prijemné. Nejlepsi je, Ze pri takové
koncentraci opravdu nemam prostor na zZadné jiné
myslenky a jen vnimam piijemnou energii a klid.
Vizualizace mist i zvuki jde uZ sama od sebe. Dech
je pry jako Feka, ktera nas vede z jedné pozice
(asany) do druhé.V ajurvédé se leva nosni dirka
bere jako mési¢ni, ochlazuijici, a prava jako slunecni,
tedy oteplujici. Prace téchto dutin Fidi automaticky
harmonii v celém téle.

MASAZ TRETIHO OKA
LeZim na lizku a sousti'edim se jen na tenky
praminek horkého aromatického oleje, ktery mi

stéka na Celo z izkého otvoru specialni nadoby. Sathi,

srilansky terapeut, ho jemné rozléva pét centimetr(
na levou, pét na pravou stranu. Zbytek oleje mi
skapava po vlasech do mosazné nadoby. Zvlastni
pocit, jako by mi olej hladil myslenky i samotny
mozek. Nepfijemné, vlezlé obrazy povinnosti tise
odplouvaji a ja se propaddam kamsi do svéta lakavého

WAjurvéda nejsou jen masdze. Jde o nejstarsi

klidu. Zpovzdali ke mné doléhaji prijemné tony
relaxaénich melodii a viiné prirodnich oleji mi
intenzivné zaplavuje kazdou buriku téla. Mam pocit,
Ze vchazim do jiné dimenze. Mista tak klidného
a harmonického, Ze se mi z néj nechce vracet zpét.
Rilca se ji masaz t¥etiho oka, centra vitality nebo
také Sidharta. Pét tisic let stara, uznavana terapie,
uzivana v mnoha asijskych zemich, je pry u¢inna
pri [é¢bé poruch spanku, bolestech hlavy, pfi tinavé
zplsobené mentalnim vypétim nebo poruchach
nervového systému. Jedna se o tradi¢ni djurvédskou
techniku, p¥i které se po dobu asi 45 minut pisobi
tenkym proudem teplého oleje na oblast cela a tzv.
treti oko* — vitdlni centrum, Sestou &akru.Tim
dochazi k hlubokému uvolnéni nervového systému.
Z téla se vylu€uji nahromadéné toxiny zpUsobujici
nemoci a zarovefi se vyZzivuji tkané. Soucasné se po
celou dobu jemné masiruje kiiZe pod vlasy a zadni ¢ast
temene hlavy. Na masaz Sathi pouziva specialni olej,
ktery vyZivuje pokozku a dodava vlastim lesk a silu.
Jemnym tlakem prstd mi masiruje obli¢ej a na
znameni konce procedury zazvoni tibetskymi zvonky.
Nechce se mi vstavat, pripada mi, jako by se mi
zdal dlouhy sen. Hluboka relaxace téla a mysli se
podafila. Ale k viditelnym vysledkiim omlazeni
a diikladnému pro¢isténi vyzaduje tato kira
opakovani. Sathi priznava, Ze jemu samotnému se po
této procedure styskd, v centru na Sri Lance jich pry
absolvoval aspori pét set, to kdyz ucil své mladé Zaky.
,»Ale jen malokdy jsem UpIné vypnul — hlidal jsem, zda
dodrZuji spravné pohyby a techniku, sméje se.

v/

celostni systém lécby vedouci k vyvdZenosti
celé lidské osobnosti v souladu s prirodou.
Vychdzi z toho, Ze pfirozenosti organismu

Wellness Rooseveltova

Ajurvédska joga

V ajurvédské joéze pracujeme s péti
elementy — prostor (éter), vzduch,
oher, voda a zemé. Hlavni sousti'edéni
spociva na poslednim, nejtézsim
elementu — zemi. JelikoZ jsme v naSem
stylu Zivota vétSinou ,,v nasi hlavé®,

a hlava je nejdal od zemé (v oblacich,
v éteru, ve vzduchu), typickou
nerovnovahou v nasi spole¢nosti je
prili§ mnoho vzduchu a éteru.To se
pak projevuje zbrklosti, zapominanim,
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skakanim z jedné véci na druhou, ale
také zacpou, chladem a bolestmi zad

a kloubt. NejefektivnéjSim zpisobem,
jak sniZit éter a vzduch, je zvysit element
zemé. Proto ajurvédska joga klade
velky dlraz na uzemriovani a zvySovani
elementu zemé& v nasem téle a mysli.

Sladké uvolnéni

Medova masaz je osvédcena
detoxikacni a léciva metoda, znama jiz
po staleti. Blahodarné ucinky

medu vyuzivali sta¥i Cifiané, ale

i Arabové ¢i vzdélani Egyptané. Je
jednou z ajurvédskych technik,

jelikoZ se zaméFuje na kombinaci
védomi a zdravi. P¥i masazi se pomoci
kompresnich masérskych tahl uvoliuji
Z organismu staré usazeniny a jedy az
do hloubky télesnych tkani, kde byly
usazeny. Masirovanim reflexnich zén
dochazi i k blahodarnému ovliviiovani
rtiznych organt v lidském téle. Medova
masaz je Ucinnym prostiedkem

je byt v rovnovdze, tedy zdravy.*

v boji s civilizaénimi problémy, jakymi
jsou stres a napéti, nervové poruchy,
znedisténi organismu toxickymi
latkami vlivem prostredi, nevhodnych
potravin ¢i lékd, alergie, revmatické
choroby svalii a kloubd, Zalude¢ni

a stevni poruchy, chronicka ryma,
choroby vedlejsich dutin, chronicky
Unavovy syndrom, bolesti hlavy,
poruchy nervd, potiZe s usinanim

a spankem nebo deprese.
www.centrum-relaxace.cz



Text Pavlina Zelnickova

S ezonni menu o

Znojemsky festival vina

Teplé jarni slunce zve na zajimavé vylety. Prijemnym tipem na
vikend miize byt treba navsiéva jizni Moravy. A kdyz k tomu

Jjesté hraje hudba a vy popijite dobré vinko. .. Festival vina VOC
Znojmo, ktery je unikdatni oslavou tohoto zlatavého moku, mistniho
Jfolkloru a vyhlasené gastronomie, se v nedéli 8. kvéina uskutecni jiz
potreti. Stejné jako v lofiském roce, kdy slavnosti ptilakaly do ulic
historického mésta na tii tisice ndvstévniki, i letos bude pro hosty

festivalu pripravena degustace vSech certifikovanych vin VOC Znojmo

4 ’ 0 *wv z - X Yorle i I >tni rocnik 9 o o 13 5 Xon 7]
Uméni k zaptjceni a vinafi tu predstavi kompletni rocnik 2010 znojemského apelaéniho
systému. Ochutnavky bude doprovdzet celd fada kulturnich akei —
V lednu odstartoval jedinecny neziskovy projeke vystoupi napiiklad zpévacka a cimbalistka Zuzana Lapéikovd ¢i
v oblasti vizualniho uméni, ktery poméha mladym

o o > ) pisnic¢kar Vlasta Redl, slavnostni den bude moderovat Sasa Rasilov.
umélctm v zadatcich kariéry — ArtBanka. ArtBanka je

galerii a zarovefi pijéovnou umaleckych dél. Za jejim Festival se uskutecni jiZ tradicné na Hornim namésti.

zfizenim stoji snaha vyrazné podpofit mladé umélce

" ich dal . Nak i v pripravenych dilnickach pistalku, pomlazku nebo zajimavy kousek jen tak pro radost. Vitan je ale i ten,
n? upem ]e“f ) iz prlmerenou cenu.ha oupevna fehtacku ¢i upéct ptacky z kynutého tésta. Kdo na kdo se chce pouze podivat, jak takova aukce probiha...
dila budou zlistavat v kolekei ArtBanky a budou vzdy rucni prace moc neni, miZze si né&jakou malickost ze X ;

P d ! 21. kvétna ve 14.00, Praha, hotel Marriott

na ur€itou dobu pronajimana na Zeské ambasidy, dreva, latky, kovu ¢i skla zakoupit. MIsné jazycky pak

spokoji kousek ovéiho syra nebo dobra doméci N o) M7~
i privatni sféry. Kvalita d&l je zaru¢ena odbornym dspoiolt kou Veiho s7 o ! C/l arvtationt zav ()([

buchta. PFitom se seznamite s nejriznéjsimi ,,starymi‘ d v, h l d,
Femesly, k tomu vS§emu vam zazpiva a zatancuje racic oat

do Uradd, do prestiznich spolecnosti verejné

dohledem vyznamnych osobnosti z ad kritikd,

kurdtord a historiki1 uméni. Z pijm za prondjmy nékolik prevazné détskych folklornich soubor
bude generovan fond na nové akvizice a dalsi projekty A a7 vynesou Morenu, jaro se miie vritit ’ Zavody dratich lodi jsou jednim z nejtymovéjsich
podporujici mladé uméni. Vznika tu tak unikatni ’ . sportl na svété. ZaleZi pfi nich na spole¢né praci

kolekce slozend vylugns z praci absolventd a um&lci 9. dubna, Praha-Hostivar; Stredisko ekologické vychovy vSech ¢lenli posadky, na jejich souhfe a touze po
nékolik let po Ekole, kterd zatim nema v CR obdobu hl.m. Prahy Toulcdv dvir vit&zstvi. Své misto si uz nasly i na olympiadé. Kromé
- —_— sportu je to ale také zabava a spolecenska udalost.

| vy si mlZete vybrat vytvarny kousek podle svého

vkusu, a povyit tak svou kancelaf na prestizni galerii. Na charitativnim zavodu dracich lodi, ktery 28. kvétna

To nejlepsi z mladého Ceského a slovenského uméni porada na Steleckém ostrové prazsky Rotary klub, si

najdete jiz brzy na webovych strankach. mUZete tento starodavny vodni sport sami vyzkouset.

www.artbanka.cz Okusite vzrusujici atmosféru zavodu, uZijete si
spoustu zabavy a zaroven podporite dobrou véc.

K ucasti ani nepotiebujete Zadné prredchozi

Staroceské Velikonoce
v Toulcové dvore

zkuSenosti z oblasti dragonboatingu. Organizatori
poskytnou v3e potiebné — lodg, zachranné vesty,
instruktaz i bezpe€nostni systém. Staéi se do konce

obdobim, jsou to i svitky jara a znovuprobuzené bFezna pihlasit, pFijit a pak uZ jen se svym tymem

pfirody. Po celé republice se v tuto dobu konaji riizné D()I'()th(AUHl draii uméni
slavnosti, trhy a jarmarky. Jednim z nich je i starocesky v .
velikono&ni jarmark v Toulcové dvore. Na tomto a starozitnosti Skvéla pileZitost stravit as spole¢ng a zaZit pfitom

vyplout. Pro ty, kdo chtéji zavod sledovat ze brehu,
je pripraven pestry a zabavny doprovodny program.

L PR . L e spoustu zabavy.
tradi¢nim jarnim setkani s prirodou, zvyklostmi Nejstarsi a ziroveii nejvétsi aukéni dim na

a lidovymi Femesly budete mit mozZnost vyrobit si

evropském kontinent&, Dorotheum, mé za sebou jiz 28. kvétna, Praha, Strelecky ostrov

tfi stoleti ¢innosti. Stovka jeho specialistdl usporada
kazdy rok asi $est set aukci. Ceska pobo¢ka Dorothea
prichystala na 21. kvéten jiz druhou leto$ni aukci
uméni a staroZitnosti. Prob&hne jako obvykle v hotelu
Marriott na Praze | a draZit se zacne od 14 hodin.
Ziejmé nejvétsim bonbonkem v nabidce aukce bude
olej Emila Filly Zatisi s ovocem, jehoZ vyvolavaci cena
zagne na Castce dvou a pul milionu korun. Kromé
obraz(i budou drazeny také Sperky, nabytek, porcelan
a sklo. Na aukci mlze dorazit kazdy, kdo hodla

investovat do uméni nebo si tFeba chce poridit néjaky




Festival otev¥e tradiéni
Smetanuv cyklus
symfonickych basni Ma
vlast, tentokrat pod
taktovkou JiFiho Bé&lohlavka.

Poprvé v Praze vystoupi

americka sopranistka,
&ty¥Fnasobna drzitelka Grammy
Awards - Dawn Upshaw.

Sen noci

Milovnici nejvétsiho anglického dramatika maji

v kvétnu moZnost spatfit jedinecny pocin. Jevistni
kolaz Sen noci shakespearovské otevie letosni druhy
ro¢nik mezinarodniho festivalu Divadelni svét Brno.
Jde o komponované predstaveni, jez vznikne za Gcasti
vétsiny brnénskych soubort — ¢inoherniho a operniho
souboru Narodniho divadla Brno, Divadla Husa na
provazku, HaDivadla, Divadla Radost, Méstského
divadla Brno, studentl divadelni fakulty JAMU, divadla
Polarka, BURANTEATRu a dalSich uskupeni — na motivy
her Williama Shakespeara. Kazdy z téchto soubord ma
za kol formou skece, digestu, variace ¢ komprimace
predvést jednu z vybranych her stratfordského barda,
a to zhruba v deseti minutach. Jednotlivé inscenaéni
prispévky vSech divadel pak budou pod reZii Stana
Slovéaka skloubeny v jediny kompaktni celek.

28. kvétna, Méstské divadlo Brno
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tipy
Sestasedesdté

Letosni tony Prazského jara, jehoZz generalnim partnerem

je jiz tradién& Ceska spofitelna, se ponesou ve znameni
Gustava Mahlera a jeho monumentalniho symfonického dila.
Zcela mimoradna bude také sestava symfonickych orchestri:
vystoupi tu vedle sebe napfiklad Berlinsti filharmonikové,
Newyorska filharmonie a San Francisco Symphony. Festival
otevre tradi¢ni cyklus Smetanovych symfonickych basni Ma
vlast, tentokrat pod taktovkou Jifiho Bélohlavka v provedeni
Symfonického orchestru Prazské konzervatore, ktera letos
slavi 200 let od svého zaloZeni. Z Fady dalSich zajimavych
koncertl a vystoupeni pak mate napfiklad moZnost porovnat
svétové houslové virtuosy Juliana Rachlina, Christiana
Tetzlaffa, Lisy Batiashvili a Roberta McDuffieho.Viibec
poprvé v Praze vystoupi americka sopranistka, {tyfnasobna
drzitelka Grammy Awards a vyhledavand predstavitelka
mozartovskych roli — Dawn Upshaw. Oviem nejvétsim
lakadlem i pro ty, kdo se zrovna nepovaZzuiji za odborniky na
vaznou hudbu, je americky herec, reZisér a producent John
Malkovich.V3estranny umélec bude hlavnim protagonistou
originalniho hudebniho moritatu Pekelna komedie,
kombinujiciho skutecny pribéh rakouského sériového vraha
Jacka Unterwegera s hudbou svétovych klasikd.

| 2. kvétna—4. Cervna, Praha

KaZdy ze zG&astnénych
souborit ma za ukol
zhruba v deseti minutach

ztvarnit jednu ze

Shakespearovych her.

zazpiva v Praze

V &ervnu rozdovadi prazskou O2 arenu nadSené fanynky

kanadského rockového zpévaka, kytaristy, skladatele

a v neposledni Fadé fotografa, drzitele Fady hudebnich

i filmovych ocenéni (za scénickou hudbu) Bryana Adamse.
Zpévakovo leto3ni turné se zaméruje hlavné na posledni
album Bare Bones obsahujici vSechny zasadni skladby jeho
dosavadni kariéry v koncertnim provedeni. Na prazském
koncerté by proto nemély chybét nové ani starsi hity

a nejznamé;jsi Adamsovy skladby jako All for Love, balada
Please Forgive Me ¢i jeho nejlspé&sné;si singl s pisni Everything
| Do | Do It for You, ktera poc¢atkem devadesatych let
roznéznila nejedno srdce divacek nejslavnéjsi filmové verze

o sherwoodském krali zbojniki. Cervnovy koncert bude
Adamsovym &tvrtym vystoupenim v Ceské republice od roku
1999, kdy tento bard (nejen) romantickych plouzakd vystoupil
poprvé, na rockovém festivalu v kempu Dzban.

|'9. Cervna, Praha, O2 arena
Bystiické

Mésto Bystrice pod Hostynem, leZici na Gpati Hostynskych
vrchd, je vstupni branou k jednomu z nejvyznamnéjsich
poutnich mist Moravy, Svatému Hostynu. Navstévnici

sem vsak po cely rok mifi nejen na cirkevni poutg, toulky
prirodou, i za cyklovylety, ale i za Fadou zajimavych
kulturnich akci. Tou ziejmé nejvyznamnéjsi je mezinarodni
festival komorni hudby, mluveného slova a vytvarného uméni
Bystrické zamecké slavnosti. Kazdoroéné, jiz od roku 1994,
se pocatkem léta zajemcim o kulturni zaZitky oteviraji brany
bystrického zamku, ktery slouZi také jako muzeum, galerie

a koncertni sal. Na festivalu, ktery je soucasti cyklu hudebnich
a uméleckych akci Ceské kulturni slavnosti, se za dlouh léta
své existence vystridali predni ¢esti i zahrani¢ni umélci.

4.—19. Cervna, Bystrice pod Hostynem



Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv . e
Vystava je vénovana

osobnosti finského
architekta a designéra
Alvara Aalta.

Alvar Aalto

V plli biezna byla v galerii Kehky, sidlici v byvalé ,,Sunkové* tovarné v prazskych HoleSovicich, zahajena vystava s ponékud krkolomnym

nazvem Miksi rakastamme Alvar Aaltoa? neboli Pro¢ milujeme Alvara Aalta? Je vénovana osobnosti finského architekta a designéra
Alvara Aalta a produktim jeho znacky Artek. Piedstavi se tu vSak i dal3i vytvarnici a designové znagky z Ceska i ze zahrani¢i, to vie pod
vedenim kuratort Jany Zielinski a Jifiho Macka a ve specialni, takika scénické instalaci Maxima Vel€ovského, ktera evokuje finskou krajinu.
Alvar Aalto (1898-1976) je autorem Fady vyznamnych finskych staveb, v nichZ dokazal propojit moderni architektonické styly s finskou
tradici a pFirodnimi materialy. Do povédomi svétové designové scény vstoupil v roce 1935, kdy spole¢né se svoji manzelkou Aino

a kolegy Mairem Gullichsenem a Nilsem-Gustavem Hahlem zaloZili znacku Artek, ktera se jako prvni na svété zaméFila na design

a vyrobu nabytku z ohybané preklizky a jejimZ mottem bylo ,,prodavat nabytek a propagovat moderni kulturu bydleni prostrednictvim
vystav a dalSich vzdélavacich programi“.V roce 2010 oslavil Artek vyroci 75 let od svého zaloZeni a galerie Kiehky se stala prvnim

a exkluzivnim distributorem zna&ky v Ceské republice.

Do 30. dubna, Praha-HoleSovice, galerie Krehky

Tisice taneé&nika

Tanvaldské
hudebni jaro

Mezi nejstarsi hudebni festivaly v moderni historii ¢eského statu patfi cyklus hudebnich akei

provedou noci
Spickovi svétovi D)’s

sou&asnosti.

Tanvaldské hudebni jaro. Festival byl zaloZen v roce 1957 a za dobu své existence predstavil publiku
uctyhodnou radu koncertti v interpretaci nejlepSich umélch a hudebnich téles, mezi kterymi
nechybéla ani Ceska filharmonie. Od roku 2003 se Tanvaldské hudebni jaro stalo souéasti Ceskych
kulturnich slavnosti. Letos vedle sebe vystoupi napriklad Zaci tanvaldské zakladni umélecké Skoly,
kytarista Lubomir Brabec, Smetanovo trio &i vitéz soutéZe Prazské jaro, varhanik Pavel Cerny.
Festival je pofadan ob&anskym sdruzenim Ceska kultura ve spolupraci s M&stem Tanvald.

15. dubna—27. kvétna, Tanvald

do

svéta ticha

Galerie Kinsky otevira na konci dubna v prostorach

oslavte Zivot!

Jiz popaté se v prazské O2 arené sejdou tisice

zrekonstruovaného zamku v Kostelci nad Orlici letoSni
vystavni sezonu. Trinact komnat prenese navstévniky do

tancechtivych nadSencli z celého svéta na svétoznamé hlubin ocednu i mist jedn&ch z nejkrasn&jsich ostrovii na

tanecni show Sensation, ktera se tentokrat navraci

ke korenlim houseové hudby. Letosni podetitul

této smysIné a nezapomenutelné noci — Celebrate
Life — slibuje unikatni atmosféru a jedine¢ny projev
sounaleZitosti. Tisice taneénikd provedou touto noci
Spickovi svétovi DJ’s, ktefi prezentuiji tu nejlepsi house
music soucasnosti: Mr. White, AN2| & Max Vangeli,
Sharam, Hardwell, Fedde le Grand a Joris Voorn

& 2000 AND ONE.

28. kvétna, Praha, O2 arena

Zemi prostirednictvim fotografii autorské dvojice projektd
Uték na Mauricius a Uték na Tahiti.V jednom ze salG
piredstavi Libor Spagek i podvodni makrosvét Filipin

a ochlazujici protipdl zhavému slunci prinese poklid
fotografii a poezie Petry Dolezalové z jeji prvni tvorby
Doteky Severu. Trinacta komnata pak odhali ¢ernobilé akty
pod vodni hladinou. Rozsahlou vystavni kolekci doplni

i promitani spolecnych dobrodruznych dokumenti autord.

Otevreno o vikendech od 30. dubna do 26. Cervna,
zdmek Kinskych — Kostelec nad Orlict
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K €emu slouZi Centralni depozita¥ cennych

papira?

Je to instituce zaloZena podle specialnich ustanoveni
zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Ma dvé
zakladni funkce — vede registr cennych papiri a vedle
toho Fidi vyporadani cennych papirt. Zajistuje tedy
prrevody cennych papiril ve svém registru a prevody
penéz pres platebni systém CNB pii obchodech

na prazské burze nebo jinych transakcich (tfeba

u dédictvi), a to v elektronické podobé.

Vétsina eskych cennych papir( totiz nema
listinnou podobu, znamou z filmd pro pamétniky, ale
tzv. dematerializovanou. Jde o elektronickou formu
zéapisu v pocitacich.

Depozitar také ridi veskera rizika spojena
s vyporadanim obchodU s cennymi papiry, véetné
spravy garanéniho fondu burzy. Zuctovava i obchody
uzavi‘ené na Energetické burze v Praze.

Kolik cennych papirti Centralni depozitar vede?
Je to 960 emisi akcii a 300 emisi dluhopisti. Asi

600 akcii pripada na uéty aktivnich firem, zbyvajicich
360 patfi firmam v konkurzu nebo v likvidaci. CDCP
je vede aZ do jejich zaniku. Sprava ¢t cennych
papirt téchto 360 firem je bezplatna. Diky napojeni
na zahraniéni depozitar Clearstream muze vést

i U€ty zahrani¢nich cennych papirt.V CDCP je také
registrovano asi |,7 milionu G¢td majitelG cennych
papirt. Priblizné 200 tisic patfi pravnickym, zbytek
fyzickym osobam.

Centralni depozitaF ma tedy dost vysadni
postaveni.

Ano, je dano zékonem — aby mohl zahéjit ¢innost,
musel ziskat licenci od CNB. Ta jeho aktivity reguluje
a je zaroven takovym partnerem pfi zG¢tovani

obchodu s cennymi papiry, které depozitar vyporadava.

Centralni depozitar vede 960 emisi akcii a 300 emisi dluhopisii.

38

Neprodeiné alcie skonéi
v nada¢nim fondu

Od poloviny minulého roku nahradil Stedisko cennych papirt (SCP)
Centralni depozitar cennych papirt (CDCP). Zatimco na prepazce
SCP mohl provést transakci s cennymi papiry kazdy, kdo v ném mél
Ucet, do Centralniho depozitare se dostanete jen prostrednictvim
obchodnika s cennymi papiry. Misto neobvyklé a rizikové praxe SCP
tak Centralni depozitar funguje, slovy generalnf reditelky Heleny
Cacké, podle mezinarodnich zvyklosti. Pro Fadu drobnych investord
to ale znamena platit i za drzenf cennych papir.

Text FrantiSek MasSek, www.penize.cz Fotografie archiv

Vsechny prevody penéz v Ceské méné pri transakcich

s cennymi papiry iniciované Centralnim depozitafem

totiz provadi zt&tovaci centrum CNB CERTIS.
Ucastniky CDCP jsou banky a obchodnici

s cennymi papiry. Ti posilaji do Depozitare prikazy

k vyporadani obchod, vétsinou elektronicky. Ten

je pak podle zavaznych pravidel zpracuje.

Centralni depozitar vznikl ze Stfediska cennych
papira.V &éem se SCP podoba a v &em se Iisi?
Stejné jako Stredisko cennych papir(i vede i Centralni
depozitar registr eskych zaknihovanych cennych
papird.To byla jedina funkce stiediska. CDCP vede
navic registr cennych papirti vydanych v listinné
podobg, registr zahrani€nich cennych papir(,

hlavné téch, s nimiz se obchoduje na prazské burze,
vyporadava obchody s cennymi papiry a provadi dalsi
Cinnosti, které jsem zminila.

Zatimco SCP platili za drZeni cennych papira
jen vétsi investofi, nyni se to tyka daleko vétsiho
poctu osob. Pro&?

Neznam statistiky, kolik investor( platilo SCP,
Centralni depozitar ale pracuje na zcela jiném
principu. Pristup do Strediska cennych papirt mél
pres jeho prepazku kazdy, komu vedlo Ucet.

To bylo ponékud neobvyklé a také velmi rizikové.

V minulosti tak byly naptiklad pomoci zfalSovanych
dokladli ukradeny cenné papiry z uétt v SCP.

Do Centralniho depozitaie maji pFistup jen instituce,
kterym to umoZiiuje zakon a jsou regulovany CNB.
To je stav b&Zny v jinych zemich. Jsou to hlavné banky
a obchodnici s cennymi papiry. Na depozitar jsou
elektronicky napojeni pracovnici té&chto instituci, ktefi
jsou na komunikaci s CDCP vyskoleni. Je to proto,
aby byly cenné papiry v CDCP vedeny bezpecnéji.

Za to je ale samozi'ejmé tieba néco zaplatit. Kdo

chce obchodovat s cennymi papiry, musi je nejprve
prevést pod néjakého ucastnika depozitare, jehoz
sluZeb bude vyuZivat.V poplatku banky je schovan
i poplatek za vedeni cennych papirt na G¢tu, ktery
zaplati tento G¢astnik Centralnimu depozitafi.
Navic v soucasné dobé drtiva cast Uctl stale
jesté neni prevedena pod tcastniky CDCP, je tedy
na nezarazenych Gctech a za ty Centralni depozitar
poplatky nevybira.Tento stav ale bude treba zacit
resit, protoze CDCP poskytuje sluzbu spravy cennych
papirli na ctu i investortm, ktefi maji cenné papiry
vedeny v nezarazené evidenci.

Kolik penéz to drobného investora stoji?
Existuji cenné papiry, za jejichz evidenci

v CDCP se neplati?

Za drzeni cennych papirt, s nimiz se na trzich
neobchoduje, a tudiz neni znama jejich trini cena, se
plati podle nominalni hodnoty. P¥i nomindle v hodnoté
10 tisic korun uhradi majitel za rok 56 korun. Centralni
depozitar také na rozdil od Strediska cennych

papirli nevybira poplatky od majitell cennych papirt
spolecnosti v konkurzu nebo likvidaci.

Rada cennych papiri se neda prodat, jejich
majitel by tak nové musel platit za jejich drzeni
Centralnimu depozita¥i neomezené dlouhou
dobu. Pokud vam je nékdo odkaze, je to vlastné
danajsky dar.

Jak jsem jiz uvedla, drtiva vétSina Gctd, které

patfi drobnym investoriim, je bezplatné vedena

v nezarazené evidenci. Pokud se bude nékdo chtit
nékterych cennych papiri zbavit, bude je moci darovat
nadaénimu fondu, ktery CDCP k tomuto UG¢elu zaloZil.
Za prevod na tento fond nebude Centralni depozitar
vybirat nic. Jak bude fond detailné fungovat, zverejnime
v brzké dobé.

(e]
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Nejbézngjsi indikace pro pouziti HemaGelu: Y 4
- odfeniny - S . : : .I

- popéleniny Pro ty, co spali slunce, je tu HemaGel

- fezna poranéni

- puchyfe

-opary

- pooperacni stavy
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V ZIVOTE JOE 0 ViC NEZ 0 PRVNi DOJEM. TREBA
0 PRVOTRIDNI DOJEM. A PROTO JE TU NOVE
VOLVO S60 V PROVEDENI R-DESIGN.

* vykon az 304 koni ¢ kozeny tfiramenny volant * pétipaprskova kola z lehkych slitin s diamantovym vybrusem
* specialné §ita sportovni sedadla ¢ sportovni hlavice fadici paky a pedaly ¢ rally rozpéra mezi prednimi tlumici
* rychlejsi odezva fizeni * o0 15 mm snizeny podvozek * o 15 % tuzsi odpruzeni * nové stabilizatory a tlumice
* zadni difuzér s dvojitou koncovkou vyfuku

F==r=r—

Kombinovana spotfeba a emise CO,: 5,3-8,9 1/100 km, 139-231 g/km

NOVE VOLVO S60 R-DESIGN
OSTRE.VOLVOCARS.CZ





